
RappoRto

sulla scuola pistoiese

ZŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ĚĂƟ�ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

a.s. 2013-14

provincia di pistoia

KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ





Rapporto

sulla scuola pistoiese

ZŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ĚĂƟ�ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

a.s. 2013-14

Provincia
di Pistoia



/ů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĂƚŽ�ĚĂ͗
WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�WƵďďůŝĐĂ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă
hĸĐŝŽ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ͳ�KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

Realizzazione a cura di soluxioni s.r.l.

^ƚĂī�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗
 - Coordinamento del lavoro - �ĚƵĂƌĚŽ��ĐĐĞƩĂ
�Ͳ�WƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�Ğ�ƐƵƉĞƌǀŝǌŝŽŶĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂ�Ͳ�^ŝŵŽŶĞ�DĂŶĐŝŶŝ
 Ͳ��ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂƟ�Ͳ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�dŽĨĂŶĞůůŝ�
�Ͳ��ŽŵŵĞŶƟ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�Ͳ�'ŝƵůŝŽ�WĞƚƌĂŶŐĞůŝ
�Ͳ�'ƌĂĮĐĂ�Ğ�/ŵƉĂŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ͳ��ŵŝůŝĂ�KůŝĂ
 Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ͳ��ĂŵŝůůĂ�^ŽůĂƌŝ



presentazione

/ů�͞ZĂƉƉŽƌƚŽ�ƐƵůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ͟�Ɛŝ�ĐŽŶĮŐƵƌĂ�ĚĂ�ϭϮ�ĂŶŶŝ�ĐŽŵĞ�ůĂ��ƉƵďďůŝĐĂ-
ǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůů͛�KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͘�EĞů� �ƚĞŵƉŽ�
Ɛŝ�ƐŽŶŽ��ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ�ƐƚĂƚĂůŝ�Ğ�ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ͕�ŝ�
ĐŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕� ů͛hĸĐŝŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͕�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ƉĞƌ-
ŵĞƩĞƌĐŝ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ƚƵƫ�ŝ�ĚĂƟ�Ğ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ǀŽůƵŵĞ͘
/ů�ZĂƉƉŽƌƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͲϭϰ�Ɛŝ�ƌŝƉƌŽƉŽŶĞ�ĐŽŵĞ��ƉĞƌ��ůŽ�ƐĐŽƌ-
ƐŽ��ĂŶŶŽ��ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĞƐƚĞ�ŐƌĂĮĐĂ�Ɖŝƶ�ƐŶĞůůĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨƌƵŝďŝůŝƚă�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĂ͕�ƉĞƌ�
ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ăŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�Ɖŝƶ�ƐŝŶƚĞƟĐŽ͘
�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ƵŶ� ĐĂƉŝƚŽůŽ� ĚĞĚŝĐĂƚŽ� Ăŝ� ĚĂƟ� ƌĞůĂƟǀŝ�
ĂŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�;ĐĂƉŝƚŽůŽ�ϰͿ�ĚĂ�ĐƵŝ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƌŝĐĂǀĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ɛŝ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƉĞƌ� ů Ă͛ůƚĂ� ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�ƐŝĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƚŽƐĐĂŶĞ͘
EĞů�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�
;ĐĂƉŝƚŽůŽ�ϱͿ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĂƫǀĂƟ�ŶĞŐůŝ�/ƐƟƚƵƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƐƚĂ-
ƚĂůŝ�ĐŚĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŝŶ�ĂŶĂůŽŐŝĂ�ĐŽŶ�ůĞ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ͘
>͛ĂŶĂůŝƐŝ��ĚĞƩĂŐůŝĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĂƟ�ƐƵůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƐƵůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�;ĐĂƉŝƚŽůŽ�ϭͿ�ğ�ĐŽŵ-
ƉůĞƚĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ğ�ǌŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐ-
ƐŽ�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�Ğ�ůĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝ�ĐŚĞ�ůŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŶŽ͘�
EĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŽ�ĐĂƉŝƚŽůŽ�;ĐĂƉŝƚŽůŽ�ϮͿ�ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĚŝĐĂ-
ƚŽ�Ăů�ƉĞŶĚŽůĂƌŝƐŵŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�Đŝ�ĂŝƵƚĂ�Ă�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ů͛ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
ĚĞůů͛ŽīĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ŵĞŶƚƌĞ͕�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�;ĐĂƉŝƚŽ-
ůŽ�ϯͿ�Ɛŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂŶŽ�ƚƌĂ�ů Ă͛ůƚƌŽ͕�ŝ�ĚĂƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ��ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶ-
ǌĂ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�;ĐĂƉŝƚŽůŽ�ϯͿ�Ğ�ĨĂƩŽƌŝ�ƋƵĂůŝ��ŝ�ǀŽƟ�Ěŝ�ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�Ğ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌŝƚă͕�
ŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ͕�Őůŝ�ĞƐŝƟ�ŶĞŐĂƟǀŝ͕�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĞŐůŝ��ĂůƵŶŶŝ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�
ƌŝŇĞƩĞƌĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐĂƌĞ�ƐƵůůĞ�ĐƌŝƟĐŝƚă�ĐŚĞ�ŝŶĚƵĐŽŶŽ�Ăůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ƉƌĞĐŽĐĞ͘�
>͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ĚĂƟ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĨĞŶŽ-
ŵĞŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ƐŝĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ǌŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘�
/ů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ů Ă͛ƐƐĞ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ƉĞƌ� ĐŽŵďĂƩĞƌĞ� ůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ� ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�ƉĞƌ�ƉŽƌƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăů��ŝƌŝƩŽ�ĂůůŽ�
ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘
YƵĞƐƚĞ�ĮŶĂůŝƚă�ĐŽŝŶĐŝĚŽŶŽ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ�
ůĂ� ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ƉƌĞŽĐĐƵƉĂ�Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ĂĚ�ŽŐŶŝ� ĂůƵŶŶŽ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ĐƌĞƐĐĞƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĐŽŶƐĞ-



ŐƵŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ʹ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ͖�ŽďŝĞƫǀŽ�Ă�
ĐƵŝ� ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ŚĂ� ůĂǀŽƌĂƚŽ�ĐŽŶ� ŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�
ƉƵŶƚĂŶĚŽ�ƐƵůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ůŽĐĂůĞ͘
>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ǀƵŽůĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ��ƚƵƫ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŽƉĞ-
ƌĂŶŽ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ��ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ��ů͛ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƟ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƟ�ŶŽŶ�ƵůƟŵŝ�Őůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͘���
/ů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�
ůŝǀĞůůŽ�Ğ�ŽƌĚŝŶĞ�ğ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ŵŽůƟ�ƐŽŐŐĞƫ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵ-
ŝƌĞ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽĚŝĐĞƐŝŵŽ�ǀŽůƵŵĞ͕�ƉĞƌĐŝž�ĐŽŶĐůƵĚŽ�ƉŽƌŐĞŶĚŽ�ŝ�
ŵŝĞŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŵĞŶƟ�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽ�ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚŽ��ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƐƵůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ͘

provincia  di  pistoia

�ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ��ĞůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ
Ğ�Ăůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ��ƐĐŽůĂƐƟĐĂ

WŝĞƌ�>ƵŝŐŝ�'ĂůŝŐĂŶŝ



indice

1 �ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

7

ϭ͘ϭ >Ă�ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�ů͛ŽīĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�Ğ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽ-
ůĂƐƟĐĂ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ

7

ϭ͘Ϯ /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ͗�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�
ĚŽƉŽ�ůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ͕�ĨŽĐƵƐ�
ƐƵůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�/�ĚĂůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϬͬϭϭ

ϭϭ

ϭ͘ϯ /�ĨĂƩŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ ϭϱ

2 /ů�ƉĞŶĚŽůĂƌŝƐŵŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�
provincia di pistoia

21

Ϯ͘ϭ Premessa Ϯϭ
Ϯ͘Ϯ /�ŇƵƐƐŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ Ϯϭ

3 /�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

27

ϯ͘ϭ Premessa Ϯϳ
ϯ͘Ϯ >Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ Ϯϴ
ϯ͘ϯ >Ă�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ ϯϱ

4 >Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůů͛,ĂŶĚŝĐĂƉ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĚĞůůĂ�
provincia di pistoia

45

ϰ͘ϭ >Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ŶĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ ϰϱ

5 /�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 49

ϱ͘ϭ >͛ŽīĞƌƚĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/Ğ&W�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ ϰϵ

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůĞ�Ğ�ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ�ĚĂů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�;ŚƩƉ͗ͬͬŽƐƉ͘ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘ƉŝƐƚŽŝĂ͘ŝƚͿ�Ͳ�^ĞǌŝŽŶĞ�WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ





ϭͲ��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϭ͘ϭ� >Ă� ƌĞƚĞ� ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕� ů͛ŽīĞƌƚĂ� ĨŽƌŵĂƟǀĂ� Ğ� ůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�
nella provincia di pistoia

/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƉŽŶĞ�Ěŝ�ϮϬϰ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌ-
ǀŝǌŝŽ�ƚƌĂ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕�ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ŐƌĂĚŽ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ϭϲ�ƵŶŝƚă�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϬϮͬϬϯ͕�ĐŽůůŽĐĂŶĚŽƐŝ�
ŝŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

EĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ĂƌƟĐŽůĂ�ŝŶ�ϳϯ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůů͛ŝŶ-
ĨĂŶǌŝĂ͕�ϳϴ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕�Ϯϵ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ğ�Ϯϱ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘�
�ĂůĐŽůĂŶĚŽ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĂ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĞ�
ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ͗�ŝů�ϯϲй�ŶĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�Ğ�ŝů�ϯϴй�ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘�ZŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�
ŵĞĚŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�ğ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�Ɖŝƶ�Ϯй�Ěŝ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶ-
ǌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƵŶ�ϯй�Ěŝ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ͘�DĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂŶŽ�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵŝ�ϭϰ�Ğ�ϭϮ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ŵĞŶŽ�Ϯй�Ěŝ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞů�ĚĂƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƵŶ�ŵĞŶŽ�
ϯй�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘�dƵƩĂǀŝĂ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�
ĨŽƌƚĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĂ�ƵŶ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂƐƐŽůƵƟ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘

dĂďĞůůĂ�ϭ͗�WƵŶƚŝ�Ěŝ��ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�;^ĐƵŽůĂ�
^ƚĂƚĂůĞͿ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚŽƉŽ�ƵŶĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ͘�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂͲ�ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ
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&ŽŶƚĞ͗�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƚĂƚĂůĞ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϬϮͬϬϯͲϮϬϭϯͬϭϰ�Ͳ�KƌŐĂŶŝĐŽ�Ěŝ�&ĂƩŽ�D/hZ

�Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĚĞĐĞŶ-
ŶŝŽ͕� Ɛŝ� ğ� ĂƐƐŝƐƟƚŽ�Ă�ƵŶ� ĨŽƌƚĞ� ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�
ƐƚĂƚĂůŝ͕�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƌƟĐŽůĂƚŽ�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ƌŝĐŽŶĚŽƩŽ�ůĞ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ĚĂ�ϰϲ�Ă�ϯϵ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ƵŶ�ϭϱй�ŝŶ�ŵĞŶŽ͘



ϭϬ

Rapporto sulla scuola pistoiese - a.s. 2013-14

�ŽŵĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĚĂůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƐŽƩŽƐƚĂŶƚĞ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƌŝĂƐƐĞƩŽ�Žƌ-
ŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĐŽŝŶǀŽůƚŽ� ŝŶ�ŵŽĚŽ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� Őůŝ� /ƐƟƚƵƟ� �ŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ͕�
ƉĂƐƐĂƟ�ĚĂ�ϭϰ�Ă�Ϯϰ͕�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŝĐůŽ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�
ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ĐŽƐƚĂŶƟ�ŶƵŵĞƌŽ�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�/ƐƟƚƵƟ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ�;ϭϰͿ�
Ğ�/ƐƟƚƵƟ�Ěŝ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�;ϭͿ͘� /ŶĮŶĞ�ğ�ĚĂ�ŶŽƚĂƌĞ�ůĂ�ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ�ĚĞůůĞ�
�ŝƌĞǌŝŽŶŝ��ŝĚĂƫĐŚĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�/ƐƟƚƵƟ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ͘

dĂďĞůůĂ�Ϯ͗�EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�^ĐŽůĂƐƟĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚŽƉŽ�ƵŶĚŝĐŝ�
ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�;^ĐƵŽůĞ^ƚĂƚĂůŝͿ
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&ŽŶƚĞ͗�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƚĂƚĂůĞ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϬϮͬϬϯͲKƌŐĂŶŝĐŽ�Ěŝ�&ĂƩŽ�D/hZ�ϮϬϭϯͬϭϰ͘
Ύ�ŽŵƉƌĞƐŽ�/ƐƟƚƵƚŽ�KŵŶŝͲ�ŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�&Ğƌŵŝ�Ěŝ�^ĂŶ�DĂƌĐĞůůŽ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�/ƐƟƚƵƚŽ��Žŵ-
ƉƌĞŶƐŝǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ�Ğ�ĚĂ�ƵŶ�/ƐƟƚƵƚŽ�Ě͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŝĐůŽ͘

^ŽƩŽ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƉĞƌ�ŽŐŶŝ� ĐŝĐůŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ͕� ĐŽŶ� ŝů�
ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ŝŶ�ƚĞƐƚĂ�ĐŚĞ�ĚĞƟĞŶĞ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ͕�
ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƵŶƟ�
Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�DŽŶƚĞĐĂƟŶŝ�dĞƌŵĞ͕�DŽŶƐƵŵŵĂŶŽ�dĞƌŵĞ�Ğ�WĞƐĐŝĂ͘
dĂďĞůůĂ�ϯ͗�>Ă�ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ͘�WƵŶƟ�Ě͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶĞ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ
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ϭϭ

Capitolo 1 - �ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

������ 	��������
�����!���� ������������� ������������� ���������������

������
	��������

�����!���� ������������� ������������� ���������������
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������� " " " " " " " "
������� & *,' '' *,' & +-' (% +-'
���������� & (. ( (. " " " "
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������� ' +,- '. ((. & &)+ - &)+
��������	�������� & +& ( +& " " " "
�������������	�������� & &-, . &-, ( ')% &* -%
����� �����	�������� & ('* &) ('* " " " "
������������	�������� &* )+%& &.+ (%, &* ,-,+ (++ *'*

�������� & '(( &% '(( " " " "
���������!!����� & &-& . &-& " " " "
������������ & &+. . &+. " " " "
�������� & ''& &% ''& " " " "
����������!!��� & (*) &+ (*) " " " "
���������������� ' *'% ') '+% ' (.& &. &.+
�����������"����� & )', &- )', ' '&%% ,, &%*%
	����� & ).. '( ).. + (%'- &*& *%*
	�� ������� ��� & '+, &' '+, " " " "
	��������������� & ''( &% ''( " " " "
!!��� & &*) , &*) " " " "
����������������� ��� &' (')- &)- ',& &% **&. '), **'
�	�����
�	������� �� ���� ��� ��� �� ����� ��� ���

������������������ �������������������

&ŽŶƚĞ͗�KƌŐĂŶŝĐŽ�Ěŝ�&ĂƩŽ�D/hZ

EĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĂŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐƚĂƚĂůĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŽ-
ǀŝŶĐŝĂůĞ� ĐŽŶƚĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ϯϴ͘ϵϵϭ� ĂůƵŶŶŝ� ĚĂůůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ĚĞůů͛/ŶĨĂŶǌŝĂ�
ĂůůĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ� //�ŐƌĂĚŽ�;ƉĂƌŝ�Ă�ϰϯϱ�ĂůƵŶŶŝ� ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�
ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽͿ͕�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƐĞŝ�
ĂŶŶŝ͗�Ɖŝƶ�ϲϯϳ�ĂůƵŶŶŝ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϭϮ͘ϯϭϮ͕�Ɖŝƶ�ϰϵϭ�
ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϳ͘ϴϰϵ�ĂůƵŶŶŝ͕�Ğ͕�ĚĂƚŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝ-
ĮĐĂƟǀŽ͕�Ɖŝƶ�ϭ͘ϱϳϲ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ϭϯ͘ϯϵϱ͘�
hŶŝĐŽ�ĚĂƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽƚĞŶĚĞŶǌĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƋƵĞůůŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůů͛/ŶĨĂŶǌŝĂ�
ĐŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ƵŶĂ�ĚĞĐƌĞƐĐŝƚĂ͕�ƐĞƉƉƵƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ͕�Ěŝ�ϭϴϱ�ĂůƵŶŶŝ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϭ͗��ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ŶĞŐůŝ�
Ă͘Ă͘Ɛ͘Ɛ͘�ϮϬϬϴͲϮϬϭϯ͘�EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�^ĐŽůĂƐƟĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�
ĚŽƉŽ�ƵŶĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�;^ĐƵŽůĞ^ƚĂƚĂůŝͿ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ



ϭϮ

Rapporto sulla scuola pistoiese - a.s. 2013-14

WĞƌƚĂŶƚŽ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶ�ĐƌĞ-
ƐĐŝƚĂ�ƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂƐƐŽůƵƟ�ĐŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ϱй�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Wƌŝ-
ŵĂƌŝĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϬϴͬϬϵ͕�Ɖŝƶ�ϳй�ƉĞƌ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽ-
ůĂƌĞ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ϭϯй�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘
WĂƐƐĂŶĚŽ�Ăů�ƌĂīƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞ-
ŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƐĐĂ�Ěŝ�ϭ͕ϭ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƚĂŶƚŽ�ŶĞůůĞ�Wƌŝ-
ŵĂƌŝĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ͕�Ğ�Ěŝ�ϯ͕ϭ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�
ĚƵŶƋƵĞ�ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĐŝĐůŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ͘

dĂďĞůůĂ�ϰ͗��ůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĂĂ͘ƐƐ͘�ϮϬϬϴͬϬϵ�Ͳ�ϮϬϭϯͬϭϰ�Ğ�ǀ͘ Ă͘�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞ-

dente
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&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ

EĞů�ŐƌĂĮĐŽ�Ϯ�ƐŽŶŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�Őůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛Ŷ-
ŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϬϴͬϬϵ�ĐŽŶ�ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ͗�Ɖŝƶ�ϱ͕ϭϳй�
ƉĞƌ�ůĞ�WƌŝŵĂƌŝĞ͕�Ɖŝƶ�ϲ͕Ϯϲй�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ğ�
ϭϭ͕ϳϳй�ŶĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘

'ƌĂĮĐŽ�Ϯ͗�dĂƐƐŽ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĐŽŶ�ĂŶŶŽ�ďĂƐĞ�ů�ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ

ΎĂŶŶŽ�ďĂƐĞ�ϮϬϬϴͬϮϬϬϵ
&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ĚƵĞ�ǌŽŶĞ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�Ɛŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƉŝƵƚ-



ϭϯ

Capitolo 1 - �ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ƚŽƐƚŽ�ŽŵŽŐĞŶĞĂ�ĨƌĂ�ůĞ�ĂƌĞĞ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�Ğ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ͕�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ŝů�ϱϴ͕ϳй�Ğ�ŝů�ϰϭ͕ϯй͘�ZŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ğ�ĚĂ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�ƵŶ�
ůĞŐŐĞƌŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�WƌŝŵĂƌŝĞ�;ϯй�
ŝŶ�ƉŝƶͿ�Ğ�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘�/Ŷ�
ůŝĞǀĞ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƟ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�
ƉĂƌŝ�Ăůů͛ϭй�ŝŶ�ŵĞŶŽ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϯ͗��ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽ-

ƌŝĂůĞ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ

ϭ͘Ϯ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ͗�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĚŽƉŽ�ůĂ�
ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ͕�ĨŽĐƵƐ�ƐƵůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ�
ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�ĚĂůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϬͬϭϭ͘

>Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ŝů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŽƩŽ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ƐĐŽ-
ůĂƐƟĐĂ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůŝĐĂƚŽ�ĐŚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĞƌă�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕�
ĂƉĞƌƚŽ�Ăŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�Ăŝ�ƉĞƌŝĐŽůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
Ğ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ͕�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞů�ƉĞƌ-
ĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͘
WĞƌ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŶŽĚŽ�ĚĞů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�Ăů�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ĐŚĞ�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ�ĐůĂƐ-
Ɛŝ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ƌŝĐŽƐƚƌƵĞŶĚŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂͲĚĂƟ�ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�Ğ�Ăůů͛ŝŶĐƌŽĐŝŽ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĂƟ�D/hZ͕�ů͛Ğ-
ǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝŶŶŽǀĂƚĂ�ŽīĞƌƚĂ�
ĨŽƌŵĂƟǀĂ͘�>Ă�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĮŶĞ͕�ƚƌĂ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
ƉƵž�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ğ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�ůĂ�ůĞƩƵƌĂ�ĚĞŝ�ŇƵƐƐŝ�Ğ�

ϱϴ͕ϳй ϱϴ͕ϲй ϱϴ͕ϴй ϱϴ͕ϳй
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ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ğ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶĐŝĚĞƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�
ĚĞů�ƐŝŶŐŽůŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ͘�
�ŽŵĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ�ĚĂů�ŐƌĂĮĐŽ�ϰ͕�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞ-
ƌŝŽƌĞ�Ɛŝ�ğ�ĂƌƟĐŽůĂƚĂ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ŝŶ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϰϭй�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ůŝĐĞĂ-
ůŝ͕�ŝů�ϯϭй�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ŝů�Ϯϴй�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ƉƌĞĚŝůŝŐŽŶŽ�ŝƐƟƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϰ͗�/ŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ

ZŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ĚĂƟ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƉŝƐƚŽŝĞƐŝ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ůŝĐĞŝ�Ğ�Őůŝ�ŝƐƟ-
ƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĂƉƉĂŝŽŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩŽ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ŵĞĚŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ͕�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ϰϱй�Ěŝ�ƐĐĞůƚĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ůŝĐĞĂůŝ�Ğ�ĚĂů�ϯϭй�ƉĞƌ�
ŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ͘�YƵĞƐƚŽ�ĚĂƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐĂƌĂƩĞ-
ƌŝǌǌĂ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�ĐŚĞ�ǀĞĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĚŝƌŝŐĞƌƐŝ�ǀĞƌƐŽ�ŝƐƟƚƵƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�
ĨŽƌŵĂƟǀŝ�ĐŚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ�ůĂ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƚŽƐĐĂŶĞ͗�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝƚă�ŵŽůƚŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğ�ĚĂ�ƚĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ͕�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂ�ƋƵĂƐŝ�ŝů�ϭϬй�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘
^Ğ�ĂŶĂůŝǌǌŝĂŵŽ�ŝů�ƚƌĞŶĚ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ŶŽƟĂŵŽ�ƐƵďŝƚŽ�ĐŚĞ�
ů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ğ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ďĞŶ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘�
/ů�ŐƌĂĮĐŽ�ϱ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ͕�ŵĂů-
ŐƌĂĚŽ�ŶĞů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƋƵŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ǀĞƌƐŽ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽ-
ŶĂůŝ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ĐĂůŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
ϮϬϭϬͬϭϭ͘



ϭϱ

Capitolo 1 - �ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

'ƌĂĮĐŽ�ϱ͗�^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ϰ�
ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ
EŽƚĂ͗�ĚĂůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϬͬϭϭ�ĞŶƚƌĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ

>Ž�ƐĐĂƌƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ğ�ĂŶĚĂƚŽ�Ă�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ�ĚĞŐůŝ�ŝƐƟ-
ƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĐŚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂŶŽ�ŝŶ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ�ϭ͕ϲ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ů͛ŝ-
ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ůŝĐĞĂůĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĮŐƵƌĂ�Ɖŝƶ�ƐƚĂďŝůĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ͘�>Ă�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐƌĂĮĐŝ�
ϰ�Ğ�ϱ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ŝů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĚĂƚŽ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�Ğ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉŽ-
ƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƐĐĂ�ŶĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�Ă�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ� ƐĐĞůƚĞ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ� ƐƚƵĚŝŽ� ŝŶ� ƌĞůĂ-
ǌŝŽŶĞ� Ăů� ŐĞŶĞƌĞ͕� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ� ϮϬϭϯͬϭϰ� ŝ� ĚĂƟ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ� Ğ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ǀĞƌƐŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ůŝĐĞĂůŝ� ;ϱϰ͕ϳйͿ�ĐŽŶƚƌŽ� ŝů�
Ϯϲ͕ϲй�ĚĞŝ�ŵĂƐĐŚŝ͖�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŝ�Ă�ƉƌĞĨĞƌŝƌĞ�ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƟƉŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϯϲ͕ϰй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�Ϯϲ͕ϲй�ĚĞůůĞ�ĨĞŵŵŝŶĞ͘�>Ă�ĨŽƌďŝĐĞ�Ěŝ�
ŐĞŶĞƌĞ�Ɛŝ�ĚŝůĂƚĂ�ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ƐƵůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ͗�ϯϳй�Ěŝ�ŵĂ-
ƐĐŚŝ�Ğ�ƐŽůŽ�ŝů�ϭϴ͕ϳй�Ěŝ�ĨĞŵŵŝŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŝǀĂƌŝŽ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ŝŶ�ůĞŐŐĞƌĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�
ŶĞŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂƟ�ĚĂůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�;ϭϴ͕ϰ�ƉƵŶƟ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�Ϯϭ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽ-
ůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϬͬϭϭͿ͘
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dĂďĞůůĂ�ϱ͗�^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ŐĞŶĞƌĞ�Ͳ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�
ƉƌŝŵĞ�Ͳ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ
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&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�ĂŶĂŐƌĂĨĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ

/Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�ĐŽŵĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�Ěŝ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ƚĞŶĚĞ�Ă�ƌĂīŽƌǌĂƌƐŝ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƚĞĐ-
ŶŝĐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨĞŵŵŝŶĞ�Ğ�ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĞ�ƋƵĞůůĂ�ǀĞƌƐŽ�Őůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖�ŵĞŶƚƌĞ�
ƚƌĂ�ŝ�ŵĂƐĐŚŝ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƚƌĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ƐƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ�
ƉŝĐĐŽůŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƟ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂ-
ƐƟĐŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ůŝĐĞŝ�Ğ�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŶĞŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ͘
^Ğ�ĂŶĂůŝǌǌŝĂŵŽ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�
ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ǀĞƌŝĮĐŚŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�Ɛŝ�ğ�ĂƐƐŝƐƟƚŽ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ǀĞƌƐŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ�
Ěŝ�ƟƉŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŽ͘�
EĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ͕�ůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ϲ�ŵŽƐƚƌĂ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ŝů�ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶ-
ǌĂ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐĞůƟ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
ϮϬϭϯͬϭϰ�ĚĂ�ƋƵĂƐŝ�ůĂ�ŵĞƚă�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĐŽƌƉŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƐĐŽ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�;ϰϵ͕ϭйͿ͕�
ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�Ěŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘��ƌĞƐĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŶĞŐůŝ� ŝƐƟƚƵƟ� ƚĞĐŶŝĐŝ͕� ƐĞƉƉƵƌ�ĐŽŶ�ŵŝŶŽƌĞ�ĞŶƟƚă͕�ƉĂƐƐĂƟ�ĚĂ�Ϯϴ͕ϰй�Ăů�
ϯϬ͕ϭй�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĞ�ǀŝƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƉƌĞ-
ƐĞŶǌĂ�ŶĞŝ�ůŝĐĞŝ�ƐĐĞůƟ�ƐŽůŽ�ĚĂů�ϮϬ͕ϴй͘



ϭϳ

Capitolo 1 - �ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

dĂďĞůůĂ�ϲ͗�^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�;ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ž�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂͿ

����������� �� �	����
������� ����! ����!
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������ ����! ����!
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�	�����	���� ����! ����!
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������� ����! ����!

�	�����	���� ����! ����!
������ ����! ����!

������ �����! �����!

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�ĂŶĂŐƌĂĨĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ěŝ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ŝů�ĚĂƚŽ�ƌĂƉƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂƚŽ�ŝŶ�ƚĂďĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�ƵŶĂ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ƐƚĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ�ĨƌĂ�
ŝ�ƚƌĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͘

ϭ͘ϯ�/�ĨĂƩŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ

/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĂŶĂůŝǌǌŝĂŵŽ�ĂůĐƵŶŝ�ĂƐƉĞƫ�ĐŚĞ�ŝŶĐŝĚŽŶŽ�ŝŶ�ďƵŽŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ŶĞůůĞ�
ƐĐĞůƚĞ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ͘
/ů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂůůĂ� ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�Ă�ƋƵĞůůĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ğ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶ-
ƚĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ�ĐŚĞ�ĮŶŝƐĐĞ�ƉĞƌ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƌĞ͕�ĞͬŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƌĞ͕�
ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͘�>Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ă�ĐƵŝ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�ğ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�
ƐƉĞƐƐŽ�ƐŽīĞƌƚĂ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ͕�Ğ�Ɛŝ�ĐŽůůŽĐĂ�ŝŶ�
ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĐƌŝƟĐĂ�Ğ�ĚĞůŝĐĂƚĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͘�>Ă�ƐĐĞůƚĂ�ğ�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐ-
ƐŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞ�ĨĂƩŽƌŝ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƟ�ĚŝǀĞƌƐŝ� ĨƌĂ� ůŽƌŽ͗�ĚĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�
Ğ�ŝŶĐůŝŶĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕�Ăů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ͕�ĮŶŽ�Ăŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�
ĞĚƵĐĂƟǀŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƟ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĂ�ĐƵŝ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƉƌŽǀĞŶŐŽŶŽ͘
/ů�ǀŽƚŽ�ĮŶĂůĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�
Őůŝ�ĞīĞƫ�ƐƵůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƟƉŽ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂ�Ğ�ŚĂ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚƵ-
ĚĞŶƟ�ƐƚĞƐƐŝ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞĐŽĚŝĮĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ůĞŐŐĞƌĞ�
Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶŝ͘�/Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�
ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƐŝĂ�Őŝă�ƐĐƌŝƩĂ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůĂ�ĨƵƚƵƌĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ͘



ϭϴ
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'ƌĂĮĐŽ�ϲ͗�^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�ĂŶĂŐƌĂĨĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ

�ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ� ŶĞů� ŐƌĂĮĐŽ͕� ŝ� ƌĂŐĂǌǌŝ� ĐŚĞ� ĞƐĐŽŶŽ�ĚĂůůĂ� ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ� ĐŽŶ� ŝ�
ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŵŝŐůŝŽƌŝ� ŚĂŶŶŽ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ� ĂĚ� ƵŶ� ůŝĐĞŽ� ĂŶǌŝĐŚĠ�
ĂĚ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŝƐƟƚƵƚŽ͘�>Ă�ƐĐĞůƚĂ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ůŝĐĞŝ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĞƐƉŽŶĞŶǌŝĂůĞ�Ăů�
ĐƌĞƐĐĞƌĞ�ĚĞů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ĚĂů�Ϯϲй�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƵƐĐŝƟ�ĐŽŶ�
ǀŽƚŽ�ϲ͕�Ăů�ϵϰй�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ� ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ǀŽƚŽ�ϭϬ͗� ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ěŝ� ĐŝŶƋƵĞ�
ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘�>Ă�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ğ�ĂƉƉĂŶŶĂŐŐŝŽ�ƋƵĂƐŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů� ǀŽƚŽ�ϲ� ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂůůĂ�
ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐĞƉƉƵƌĞ�ŝŶ�ůĞŐŐĞƌĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�Ă�ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�
ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ǀĞƌƐŽ�Őůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ƉƌŽǀĞŶŐŽŶŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ŵĞĚŝŽͲďĂƐƐĂ�ĐŽŶ�ǀŽƚŽ�ϲ�Ğ�ϳ�Ğ�ŝŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŵŝƐƵƌĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ǀŽƚŽ�ϴ�ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂ�
ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ͘

dĂďĞůůĂ�ϳ͗�^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�Ͳ�ĂůƵŶŶŝ�
ůŝĐĞŶǌŝĂƟ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϮͬϭϯ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ
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&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�ĂŶĂŐƌĂĨĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ

EĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ϳ�ŝ�ůŝĐĞŶǌŝĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϮͬϭϯ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉĂƌƟƟ�ƉĞƌ�ǀŽƚŽ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ŶĞŝ�



ϭϵ

Capitolo 1 - �ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ƚƌĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͘�EĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĞůů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŶĞůůĂ� ƐĐƵŽůĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ� ƉƌŝŵŽ�
ŐƌĂĚŽ�ƋƵĂůĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƟƉŽůŽ-
ŐŝĂ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĂ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶŽƚĂƌĞ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƌŝĞƉŝůŽŐĂƟǀŽ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĂ� ĐŽůŽŶŶĂ� Ă�ĚĞƐƚƌĂ� ĐŚĞ�ŵŽƐƚƌĂ� ĐŽŵĞ�ďĞŶ� ŝů� ϲϯй�ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�
ĐŽŶĐůƵĚĂ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ďĂƐƐĂ͕�ƉĂƌŝ�Ăŝ�ǀŽƟ�ϲ�Ğ�ϳ͕�ŝŶ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘
/� ǀĂůŽƌŝ� ƌŝƉŽƌƚĂƟ� ŶĞů� ŐƌĂĮĐŽ� ϳ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ϰϯй� ĚĞŐůŝ�
ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�ƐĐĞůŐŽŶŽ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�
ƐƚƵĚŝŽ�Ěŝ�ƟƉŽ�ůŝĐĞĂůĞ͕�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞů�Ϯϳй�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŽƌŝĞŶƚĂ�ǀĞƌƐŽ�ů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐ-
ƐŝŽŶĂůĞ��Ğ�ŝů�Ϯϵй�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞ-
ĚĞŶƚĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ƉƌŝŵĂ͕�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƉŝĐĐŽůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�Ğ�ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ůŝĐĞŝ�Ěŝ�Ϯ͕ϱ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϳ͗�WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƟ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�//�ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�ƐŽĐŝŽ�Ͳ�ƐĂŶŝƚĂ-

ƌŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ�͘ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ

&ŽŶƚĞ͗��ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

^Ğ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐŚŝĂŵŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƉĞƌ� ůĞ�ĚƵĞ�ǌŽŶĞ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƌŝůĞǀŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞ-
ǀĂůĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐĐĞůƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝ�ůŝĐĞŝ�;ϰϲй͕�ŶĞŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞů�ϯϴй�ĚĞůůĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌďŝĐĞ�Ěŝ�
ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�Ɛŝ�
ŽƌŝĞŶƚĂŶŽ�Ɖŝƶ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌƐŽ� ů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ� ;Ăů�ϯϭй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�Ϯϰй�
ĚĞůůĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞͿ�Ğ�ŝŶ�ƉŝĐĐŽůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ϭй�ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĂůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ͘
�ŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ůĞ�ƉĞƌ-
ĐĞŶƚƵĂůŝ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝƐĐƌŝƫ�Ăŝ�ůŝĐĞŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ�^ĂŵďƵ-
ĐĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�;ϲϱйͿ�Ğ�WŝƐƚŽŝĂ�;ϱϮйͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ�DĂƌůŝĂŶĂ͕�
DŽŶƚĂůĞ�Ğ�^ĞƌƌĂǀĂůůĞ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ɖŝƶ�ĂůƚĞ�Ěŝ� ŝƐĐƌŝƫ�ĂŐůŝ�
ŝƐƟƚƵƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĚĞů�ϯϬй͘�WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ƌĞƐŝ-

ϰϲ͕ϱϵй ϯϴ͕ϳϵй ϰϯ͕ϯϮй



ϮϬ

Rapporto sulla scuola pistoiese - a.s. 2013-14

ĚĞŶƟ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ͕�ĞŵĞƌŐŽŶŽ�ůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ďĞƚŽ-
ŶĞ�;ϵϰйͿ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ��ƵƟŐůŝĂŶŽ�;ϳϵйͿ�Ğ�^ĂŶ�DĂƌĐĞůůŽ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�;ϱϬйͿ͘
EĞůů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ�DŽŶƚĞĐĂƟŶŝ�dĞƌŵĞ�Ğ�DĂƐƐĂ�
Ğ��ŽǌǌŝůĞ͕�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϰϵй�Ğ�ϰϴй͕�Ɛŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŶŽ�ǀĞƌƐŽ�ů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ůŝ-
ĐĞĂůĞ͕�ƐĞŐƵŝƟ�ĚĂ��ƵŐŐŝĂŶŽ�Ğ�WŝĞǀĞ�Ă�EŝĞǀŽůĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϰϯй�Ğ�hǌǌĂŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�ϰϮй͘�
'ůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�
ŶĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ��ŚŝĞƐŝŶĂ�hǌǌĂŶĞƐĞ�Ğ�>ĂŵƉŽƌĞĐĐŚŝŽ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ĐŽŶ�ŝů�ϰϬй͕�ŵĞŶƚƌĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�Ɖŝƶ�ŽŵŽŐĞŶĞŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ǀĞƌƐŽ�Őůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĚŽǀĞ�
ƉƌŝŵĞŐŐŝĂ�ŝů�ĚĂƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽŶƐƵŵŵĂŶŽ�dĞƌŵĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϯϴй͕�
Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĚĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĚĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ�>ĂƌĐŝĂŶŽ�Ğ�WŽŶƚĞ��ƵŐŐŝĂŶĞƐĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϯϯй͘
dĂďĞůůĂ�ϴ͗��ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�
ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ
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&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

��ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ͕�ŝů�ŐƌĂĮĐŽ�ϴ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĂ�Őůŝ�ĂŶĚĂŵĞŶƟ�ŝŶ�ƵŶ�ĂƌĐŽ�ƚĞŵ-
ƉŽƌĂůĞ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĂŵƉŝŽ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ůŝŶĞĂƌŝƚă�Ğ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŶĞůůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĨƌĂ� ŝ� ƚƌĞ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ěŝ� ƐƚƵĚŝŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕�ĐŽŶ� ůĞŐŐĞƌĞ�ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƐĞŐŶŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ŶĞů� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ�ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕� ŶĞů�
ƋƵĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�Őŝă�ƌŝůĞǀĂƚŽ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ůŝĐĞŝ�
ğ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ǀĞƌƐŽ�
ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ɛŝ�ŵĂŶƚĞŶŐŽŶŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚĂŶƟ͘



Ϯϭ

Capitolo 1 - �ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

'ƌĂĮĐŽ�ϴ͗�WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�//�ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂ-

ƌŝĂ͕�ƐĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϬϳͬϮϬϬϴ�Ͳ�ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W





ϮͲ�/ů�ƉĞŶĚŽůĂƌŝƐŵŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�
provincia di pistoia

Ϯ͘ϭ�WƌĞŵĞƐƐĂ

/ů� ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�ĂƐƐƵŵĞ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝůŝĞǀŽ�Ğ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�
ŝŶ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ǀĂƐƚŽ�Ğ�ŐĞŽŐƌĂĮĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽůƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͘
^Ğ� ŝů� ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂ�ƐŽůŽ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ� ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�
ƉƌŝŵĂƌŝĞ�Ğ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕�Ăů�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŝ�ŇƵƐƐŝ�ŐĞŶĞƌĂƟ�ĚĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐƉŽƐƚĂŶŽ�ĨƌĂ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�
ƉĞƌ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ͘
/ů�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂ�ůĞ�ƚƌĂŝĞƩŽƌŝĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�
ĚĂůůĂ� ĚŝƐůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŽīĞƌƚĂ� ĨŽƌŵĂƟǀĂ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĚĂůů Ă͛ƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů-
ůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞŐůŝ� ŝƐƟƚƵƟ�Ğ�ĚĞŝ�ǀĂƌŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͘� >͛ĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƵž�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�Ă�ŽƫŵŝǌǌĂƌĞ�Őůŝ�
ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƟ�Ğ�Ă�ĐŽŶĐŝůŝĂƌĞ�ůŝďĞƌƚă�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĨŽƌŵĂƟǀĞ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ͕�ƚƌĂ�ů Ă͛ůƚƌŽ͕�Ěŝ�ƌŝĚƵƌƌĞ�Őůŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƟ�ŶŽŶ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘

Ϯ͘Ϯ�/�ŇƵƐƐŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĂƌĞĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ

>Ă�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƐĐĂ�ĐŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ�Őůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂ-
ĚŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĂ� ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂƚĂ�ĚĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�;ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞŶĚŽŐĞŶĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂͿ�Ğ�
ĚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĨƵŽƌŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�;ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐŽŐĞ-
ŶĂͿ͘
EĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ŝů�ĐŽƌƉŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƐĐŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ŐƌĂĚŽ�ŚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ůĞ�ϭϯ͘ϲϭϯ�ƵŶŝƚă͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ϭϭ͘ϱϱϵ�;ƉĂƌŝ�Ăůů͛ϴϱйͿ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ƉƌŽ-
ǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ůĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐŽŐĞŶĂ͕�ŽƐƐŝĂ�Őůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�
ĨƵŽƌŝ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕� ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ� ĚĂ� Ϯ͘Ϭϱϰ� ƌĂŐĂǌǌŝ͕� ƉĂƌŝ� Ăů� ϭϱй�Ğ� ŝŶ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� Ěŝ� ƵŶ�
ƉƵŶƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘
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Ϯϰ

dĂďĞůůĂ�ϵ͗��ŽŵĂŶĚĂ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ�ĞīĞƫǀĂ͕ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞŶĚŽŐĞŶĂ�ĞĚ�ĞƐŽŐĞŶĂ�Ěŝ�ƐĐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�
Ɛŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ŝŶ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ
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&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

>Ă�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĂƚƌŝĐŝ�ŽƌŝŐŝŶĞͬĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛͞ŽƌŝŐŝŶĞ͟�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�
ĂůůĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ůĂ�͞ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ͟�Ăů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�Đŝ�
ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă͕�ŝŶƚĞƌĐŽƌƌŽŶŽ�
ƚƌĂ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌĞĞ͕�ŝů�ůŽƌŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğ�ŵŝŶŽƌĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ğ�ĂƩƌĂǌŝŽŶĞ�
ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�ĂƌĞĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂƵƚŽͲĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶ-
ĚĂ�Ěŝ�ƐĐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ĂƌĞĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ͘�
EĞůůĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƟŶĂ�ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ�ĚĞůůĂ�dŽƐĐĂŶĂ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�
ůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ƚƌĂŝĞƩŽƌŝĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ƐƉŽƐƚĂŶŽ�ƉĞƌ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�;ďůƵͿ�Ğ�ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�;ƌŽƐƐŽͿ�
ĚĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘

EƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŚĞ�
risiedono nella Provincia di 
WŝƐƚŽŝĂ�Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�
Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƚŽƐĐĂŶĞ

EƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŚĞ�
ƌŝƐŝĞĚŽŶŽ�ŶĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�
ƚŽƐĐĂŶĞ�Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�
di Pistoia



�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ�Ͳ�/ů�ƉĞŶĚŽůĂƌŝƐŵŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�

Ϯϱ

'ƌĂĮĐŽ�ϵ͗�WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůů͛�ĂƌĞĂ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�
;й�ĐŽůŽŶŶĂͿ͘�^ĐƵŽůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ͕�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ͕�Ğ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ͳ��Ă͘Ɛ͘ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

WĞƌ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽƐĂ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ĚŽǀĞ�ƌŝƐŝĞĚŽŶŽ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽ-
ůĞ�ĚŝƐůŽĐĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ĚƵĞ�ǌŽŶĞ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘�/ů�ϵϴй�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
ĐŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ�ƵŶĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�ƌŝƐŝĞĚŽŶŽ�
ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂƌĞĂ͗�ŽƐƐŝĂ�ƵŶĂ�ƚĂůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƚĂ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ŶŽŶ�
Ɛŝ�ƉƵž�ƉĂƌůĂƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�
ĚĂ�ĨƵŽƌŝ�ĂƌĞĂ͘�DĞŶƚƌĞ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ�ĚĞůůĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�
ƐŽŶŽ�ŝů�ϵϲ͕ϴй͕�ĐŽŶ�ů͛ϭ͕ϱй�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ƵĐĐĂ͘�/ů�ŐƌĂĮĐŽ�
ϵ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�
ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ͗�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϵϳй�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ůŽĐĂůŝǌǌĂƟ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ�
ƵŶĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�Ğ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐĂ�
ğ� ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�ĚĞůůĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ͕�ĚŽǀĞ� ůĞ� ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�
ŽƐƉŝƚĂŶŽ�ƵŶ�ϭй�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�Ğ�ů͛ϭ͕ϱй�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ƵĐĐĂ͘

dĂďĞůůĂ�ϭϬ͗�DĂƚƌŝĐĞ�KƌŝŐŝŶĞͬ�ĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝ-
ĚĞŶǌĂ͘�^ĐƵŽůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ
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Ϯϲ

dĂďĞůůĂ�ϭϭ͗�DĂƚƌŝĐĞ�KƌŝŐŝŶĞͬ�ĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝ-
ĚĞŶǌĂ͘�^ĐƵŽůĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�WƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ

���� �������������
�������� 	��!�	�������� 	��!�������������� ������
	�������� ���� ����� 	�����
������������� ����� 	��� ������
������
������� ����� ��	� ����
�������� ����� �����
�������
����� ����� ��	�� ��
��
�����!������� �����
	��� ����� ���� ���	�
	���� ���	� �����
����� ����� �����
������������� ����� ���
� ��
��
������ #""�""& #""�""& #""�""&

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ŝů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞůůĂ�
ŵŽďŝůŝƚă�ĂƉƉĂƌĞ͕�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘��ŽŵĞ�Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĞ�ĚĂůůĂ�dĂ-
ďĞůůĂ�ϭϯ�ŝů�ϳϴ͕ϴй�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĚŝƐůŽĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ĂƌĞĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ůĂ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ƋƵŽƚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ů͛ϭϭй�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĞ�ĚĂůůĂ�
sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�Ğ�ŝů�ϵй�ĚĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ�WƌĂƚŽ͘
dĂďĞůůĂ�ϭϮ͗�DĂƚƌŝĐĞ�KƌŝŐŝŶĞͬ�ĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝ-
ĚĞŶǌĂ͘�^ĐƵŽůĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�^ĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ
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&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

EĞůůĂ�ǌŽŶĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ƐŽŶŽ�ŝů�ϲϴ͕ϳй�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�
ĂƌĞĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƋƵĂƐŝ�ů͛ϴй�ğ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�Ğ�ŽƐƐĞƌǀŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞ-



�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ�Ͳ�/ů�ƉĞŶĚŽůĂƌŝƐŵŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�

Ϯϳ

ƐĞŶǌĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ƵĐĐĂ�;ϭϭ͕ϱйͿ͕�ŝů�ϱ͕ϰй�
ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WƌĂƚŽ�Ğ�ƋƵĂƐŝ�ŝů�ϰй�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŝƌĞŶǌĞ͘
/ů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌĞ�
ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĞŵĞƌŐĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂƵ-
ƚŽͲĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƐĐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂƌĞĞ͘
�ŽŵĞ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌĞ�ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ�Őůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ŐƌĂĮĐŽ�ϭϬ͕�ůĂ�ƋƵĂƐŝ�ƚŽ-
ƚĂůŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ�
ŝƐƟƚƵƟ�ůŽĐĂůŝǌǌĂƟ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ž͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ŶĞůůĂ�ŵĞĚĞ-
ƐŝŵĂ�ĂƌĞĂ͘�'ůŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƟ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŵŽůƚŽ�ƌŝĚŽƫ�Ğ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ͕�Ă�ĐŽŶ-
ĨĞƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ďƵŽŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌĂŵŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϭϬ͗�WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�
ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�;й�ƌŝŐĂͿ͘�^ĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ͕�Ğ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

>Ă� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƵŶ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ� ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ� ůĞ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ĚŽǀĞ�ůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ�
ŝƐƟƚƵƟ� ůŽĐĂůŝǌǌĂƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂƌĞĂ�Ěŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ɛŝ� ƌŝĚƵĐĞ�Ăů�ϳϱй�ŶĞůůĂ�sĂů�Ěŝ�
EŝĞǀŽůĞ�Ğ�Ăůů͛ϴϵй�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ͘
EĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ŽŵŽŐĞ-
ŶĞĞ͕�ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϵϴй�ĐŚĞ�ŵĞƩŽŶŽ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ͕�ĂƉ-
ƉƵŶƚŽ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƐĐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĐŚĞ�ƚƌŽǀĂ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĂƌĞĞ͘
EĞůůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ĐŚĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ğ�ŵŽůƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶ-
ƚĞ͘�^Ğ�ĂŶĚŝĂŵŽ�Ă�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƌĞ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůĂ�ĂƌĞĂ�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀĂ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�
WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ƐŽĚĚŝƐĮ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϵϬй�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƚĞƌƌŝƚŽ-
ƌŝŽ͕�ĐŽŶ�ŝů�ϲй�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ�ŝƐƟƚƵƟ�ƉƌĞƐĞŶƟ�
ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ͘�DĞŶƚƌĞ�ƋƵĂƐŝ�ŝů�ϯй�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ɛŝ�ƐƉŽƐƚĂŶŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝƐƟƚƵƟ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WƌĂƚŽ�Ğ�ů͛ϭй�Ěŝ�&ŝƌĞŶǌĞ͘
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Ϯϴ

EĞůů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ƐĐĞŶĚĞ�Ăů�ϳϱй͕�ĐŽŶ�ŝů�ϭϳй�
ĐŚŝ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ǌŽŶĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�
ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝƐĐƌŝǀŽŶŽ�ŶĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
&ŝƌĞŶǌĞ�;ϯ͕ϴйͿ�Ğ�>ƵĐĐĂ�;ϯ͕ϯйͿ͘��ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�Ă�
ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ůĞ�ĂƌĞĞ�ĨƵŽƌŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƉŝƐƚŽŝĞƐŝ�ƐŽŶ�
ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�&ŝƌĞŶǌĞ�ĐŽŶ�ů͛ϭ͕ϵϱй͕�Ğ�Ěŝ�WƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ů͛ϭ͕ϱй͘
dĂďĞůůĂ�ϭϯ͗�DĂƚƌŝĐĞ�KƌŝŐŝŶĞͬ�ĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ͘
sĂůŽƌŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƌŝŐĂ͘�^ĐƵŽůĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W
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ϯ�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
provinciale

ϯ͘ϭ�WƌĞŵĞƐƐĂ

>Ă� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� ŶĞůůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ�
ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƚŽƌŝĐŽ͗�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƌĞĐĞŶƚĞ�ƉĂƐƐĂƚŽ�ŚĂŶŶŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ŇƵƐƐŝ�ŝŶ�
ŵŝƐƵƌĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�
ƐĐƵŽůĞ͘�hŶĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĂ� ǀĞƌƐŽ� ƵŶĂ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƚă� Ěŝ� ĨĂƩŽ� ĂůůĂ�
ƋƵĂůĞ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͘�YƵĞƐƚŽ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽƐŝ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽƐŝ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ŚĂ�ƉŽƐƚŽ͕�Ğ�ƐƚĂ�ƉŽ-
ŶĞŶĚŽ͕�ƐĮĚĞ�ŝŶĞĚŝƚĞ�Ăů�ŶŽƐƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�
ƐƵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�� Ă͛ůƚƌŽŶĚĞ�ƐŽŶŽ�
ƉƌŽƉƌŝŽ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�
ĂůůĞ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ŶĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�Ğ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶŽ� ƐƵ�
ůŽƌŽ�ƐƚĞƐƐŝ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĚĞůů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘
/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽ-
ůĂƐƟĐĂ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶƟ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ͕�Đŝ�ƉƌŽƉŽŶŝĂŵŽ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐĂƌĞ�
ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ�Ğ�ĞĚƵĐĂƟǀŝ�
ĚĞů� ŶŽƐƚƌŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘� >Ă� ĨŽƌƚĞ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ĂůƵŶŶŝ� ŝŵŵŝŐƌĂƟ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ� ůĂ� Ɖŝƶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĮĚĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ğ�ƵŶĂ�ĨŽƌƚĞ�ƐƉŝŶƚĂ�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƵŶ�ƌŝƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘
>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ŚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�
ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚă�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŶĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƚŽƐĐĂŶĞ�Ğ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘��Ă�ƋƵŝ�ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ĚŝƐƉŽƌƌĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĞ�Ğ�ƉƵŶƚƵĂůŝ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�
ĚĂ�ƋƵĞŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐƵŽůĂ�;ƉĞƌ-
ĐŽƌƐŝ͕�ŇƵƐƐŝ͕�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�ĞĐĐ͘Ϳ�Ğ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƚƵƩĞ�
ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝƚă�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ͘��ŽŵĞ�ǀĞĚƌĞŵŽ�ŶĞůůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�ƐƵĐĐĞƐ-
ƐŝǀĞ͕�ŝ�ĚĂƟ�ƌĂĐĐŽůƟ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐŝƚă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�
ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ƐŝĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ƐŝĂ�ŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŐƌĂĚŝ�Ěŝ�ƐĐŽůĂƌŝƚă͕�ĨŽƌŶĞŶĚŽ�
ƵŶĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƉƵŶƚƵĂůĞ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůĂƌƐŝ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĂů�ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�
Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŽŵƵŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ĚĂůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�
Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘
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ϯϬ

ϯ͘Ϯ�>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ

>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�Ěŝ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�ŚĂ�ŽƌŵĂŝ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ƵŶ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ğ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƚĂďŝůĞ͕�
ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ŇƵƐƐŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟ�Ğ�ƐƚƌĂƟĮĐĂƟ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ͘�EĞ�ğ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĂ�ů͛ŝŶĐƌĞ-
ŵĞŶƚŽ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂƐƐŽůƵƟ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ǀĞƌŝĮĐĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂŶŶŽ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϬϳͬϬϴ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŶƵŵĞƌŝĐŝ�Ěŝ�ϲϲϳ�ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�
ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăů�Ϯϯй͘�dƵƩĂǀŝĂ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂ-
ƐƟĐŽ͕�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�
ƵŶĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�Ěŝ�Ϯϴϴ�ƵŶŝƚă͕�ƉĂƌŝ�Ă�ƵŶĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶ-
ƚƵĂůĞ�ĚĞůů͛ϴй͘
�ŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�ŝ�ĚĂƟ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ͕�ŝů�ŐƌĂĮĐŽ�ϭϭ�ŵŽƐƚƌĂ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�
Ğ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŝŶ�ƚƵƫ�Ğ�ƚƌĞ�Őůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�ƐĐŽůĂ-
ƐƟĐŝ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŵĞƌŝƚĂ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ŝů�ĚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕�ŽƌĚŝŶĞ�ĐŽŶ�
ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ͕�ĚŽǀĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�ĮŶŽ�Ăů�
ϮϬϭϮͬϭϯ�ŚĂ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ĂƌƌĞƐƚŽ�Ɖŝƶ�ŵĂƌĐĂƚŽ�Ğ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�Ğ�Ăů�ƐĞ-
ĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐĂůŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů�ϭϬй�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƟ͘
^Ğ�ĂŶĂůŝǌǌŝĂŵŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�ĨƌĂ�ůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĂƌĞĞ͕�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ǀĞƌŝ-
ĮĐĂƌĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͗�ůĂ�ǌŽŶĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ� ŝŶ� ƚƵƫ�Ğ�ƚƌĞ�Őůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�
ƐĐƵŽůĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�
ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ƚƌĞ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϭϭ͗��ǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝĐŶŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�
ŽƌĚĮŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

�ŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ŶĞů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕�ŶŽƟĂŵŽ�ĐŚĞ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�
ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂůůŝĞǀŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝ�ŶĞů�ĐŝĐůŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�



�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϯϭ

ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞů�ϭϯ͕ϱй͕�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞ-
ŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂƐƐŽůƵƟ�ĚĞůů͛ϭ͕ϱй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϬϳͬϬϴ͘
'ƌĂĮĐŽ�ϭϮ͗�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ƐƵ�ŝƐĐƌŝƫ�ƚŽƚĂůŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽ-

ǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ǌŽŶĂ�Ͳ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

EĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ�ŚĂ�
ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝů�ϭϯ͕ϯй�;Ɖŝƶ�ϭ͕Ϭй�ŝŶ�ƵŶ�ĂŶŶŽͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ͕�ŝů�ĚĂƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ɛŝ�ğ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ƐƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉĞŶĂ�ůŽ�Ϭ͕ϭй͘�EĞůůĂ�
ǌŽŶĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�YƵĂƌƌĂƚĂ�;ϭϴ͕ϵйͿ͕�
DĂƌůŝĂŶĂ�;ϭϰ͕ϰйͿ�Ğ��ŐůŝĂŶĂ�;ϭϰ͕ϮйͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞůůĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ƐƉŝĐĐĂ�ƐƵ�ƚƵƫ�
ŝů� ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽŶƚĞĐĂƟŶŝ� dĞƌŵĞ� ;Ϯϯ͕ϳйͿ͕� ƋƵŝŶĚŝ� �ŚŝĞƐŝŶĂ�hǌǌĂŶĞƐĞ� ;ϭϲ͕ϴйͿ͕�
WĞƐĐŝĂ�;ϭϲ͕ϰйͿ�Ğ�>ĂƌĐŝĂŶŽ�;ϭϱ͕ϴйͿ͘
>Ğ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�ŶĞůůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ�
ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ɛŝ�ŶŽƚĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͘��ŽŵĞ�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ� ŶĞů� ŐƌĂĮĐŽ� ϭϯ͕� ŝŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů Ă͛ŶŶŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ� ϮϬϭϯͬϭϰ͕� ŶĞůůĂ�
ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĂ�Ěŝ� ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂ�ŶĞůů͛/͘�͘�
DŽŶƚĞŵĂŐŶŽ�ĐŽŶ� ŝů�ϯϬ͕Ϯй͕�ŶĞůů͛/͘�͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚĞƌ�<ŝŶŐ�ĐŽŶ� ŝů�ϯϬ͕ϭй�Ğ�ŶĞůů͛/͘�͘�
'ĂůŝůĞŽ��ŚŝŶŝ�ĐŽŶ�ŝů�Ϯϵ͕ϭй͘
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ϯϮ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϯ͗�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�WƌŝŵĂƌŝĂ��Ͳ�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�;ǀĂůŽƌŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝͿ͘��̂ ĐƵŽůĞ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

EĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝů�
ϭϯ͕Ϯй�ĚĞŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�Ěŝ�ĂƉƉĞŶĂ�
ůŽ�Ϭ͕ϯй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϮͬϭϯ͘��ŽŵĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂ-
ƚŽ͕�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂƐƐŽůƵƟ�ĐŽŶ�ŝů�
ϭϱ͕ϭй�Ěŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ĐŽŶ-
ĐĞŶƚƌĂƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽŶƚĞĐĂƟŶŝ�dĞƌŵĞ�;Ϯϱ͕ϭйͿ͕�>ĂŵƉŽƌĞĐ-
ĐŚŝŽ�;Ϯϭ͕ϯйͿ͕�WĞƐĐŝĂ�;ϭϳ͕ϭйͿ�Ğ��ŚŝĞƐŝŶĂ�hǌǌĂŶĞƐĞ�;ϭϱ͕ϴйͿ͘�EĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ͕�
ŝů� ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�^ĂŵďƵĐĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŽ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ɖŝƶ�
ĞůĞǀĂƚĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϯϳ͕Ϭй͕�ĞĚ�ğ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DĂƌůŝĂŶĂ�
;ϭϰ͕ϭйͿ͕�YƵĂƌƌĂƚĂ�;ϭϯ͕ϯйͿ�Ğ�WŝƐƚŽŝĂ�;ϭϮ͕ϰйͿ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϭϰ͗� /ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ� ƐƵŐůŝ� ŝƐĐƌŝƫ�ƚŽƚĂůŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ǌŽŶĂ�Ͳ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W



�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϯϯ

^Ğ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐŚŝĂŵŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŽƐƐĞƌǀŝĂŵŽ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƩŽƌŶŽ�Ă�ĚƵĞ�ŝƐƟƚƵƟ͗�ů͛/͘�͘�'ĂůŝůĞŝ��Śŝ-
Ŷŝ�ĐŽŶ�ƵŶ͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů�Ϯϱ͕Ϯй�Ğ�ů͛/͘�͘�>ĂŵƉŽƌĞĐĐŚŝŽ�ĐŽŶ�ŝů�ϮϮ͕ϵй͕�ŵĞŶƚƌĞ�ů͛/͘�͘�
^ĂŶ�DĂƌĐĞůůŽ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐĂ�ƉĂƌŝ�Ăů�
ϳ͕ϯй͘

'ƌĂĮĐŽ�ϭϱ͗�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ�Ͳ�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�;ǀĂůŽƌŝ�ƉĞƌĐĞŶ-

ƚƵĂůŝͿ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

EĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂ-
Ŷŝ�ƌŝŵĂŶĞ�ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ�ƐƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞů�ϵ͕ϲй͕�ƉĞƌĨĞƩĂ-
ŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ͘��ŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�
sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�;ϭϭ͕ϰйͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƐĐĞŶĚĞ�Ăůů͛ϴ͕ϰй͘�
/� ĐŽŵƵŶŝ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ɖŝƶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ƐŽŶŽ� ƋƵĞůůŝ� Ěŝ�DŽŶƚĞĐĂƟŶŝ� dĞƌŵĞ�
;ϭϴ͕ϳйͿ͕� >ĂŵƉŽƌĞĐĐŚŝŽ� ;ϭϰ͕ϵйͿ͕� WĞƐĐŝĂ� ;ϭϯ͕ϱйͿ�Ğ��ŚŝĞƐŝŶĂ�hǌǌĂŶĞƐĞ� ;ϭϮ͕ϱйͿ�
ƉĞƌ�ů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞ�
Ɖŝƶ�ďĂƐƐŝ�ĐŽŶ�WŝƚĞŐůŝŽ�Ăůů͛ϭϭ͕ϴй͕�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂ�YƵĂƌƌĂƚĂ�;ϭϭ͕ϲйͿ͕�DĂƌůŝĂŶĂ�;ϭϬ͕ϵйͿ�
Ğ�^ĂŵďƵĐĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϭϬй�ŶĞƩŽ͘
�ŝƐĂŐŐƌĞŐĂŶĚŽ� ŝů� ĚĂƚŽ� ƉĞƌ� Őůŝ� ŝƐƟƚƵƟ� Ěŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŐƌĂĚŽ� ƚƌŽǀŝĂŵŽ� ůĂ� Ɖŝƶ� ĂůƚĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƐĐƵŽůĞ͗�ů͛/͘W͘ ^͘/͘�͘�WĂĐŝŶŽƫ�ĐŽŶ�ŝů�ϭϯ͕ϰй�Ğ�ů͛/͘/͘^͘�^ŝƐŵŽŶ-
Ěŝ� WĂĐŝŶŽƫ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞůů͛ϭϭ͕ϵй͕� ƐĞŐƵŝƟ� ĚĂůů͛/ d͘͘ �͘�DĂƌĐŚŝ� ;ϴ͕ϱйͿ� Ğ�
ĚĂůů͛/͘W͘ ^͘�͘��ŝŶĂƵĚŝ�;ϴ͕ϯйͿ͘
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ϯϰ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϲ͗� /ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ� ƐƵŐůŝ� ŝƐĐƌŝƫ�ƚŽƚĂůŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ǌŽŶĂ�Ͳ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

'ƌĂĮĐŽ�ϭϳ͗�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ�Ͳ�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�;ǀĂůŽƌŝ�ƉĞƌĐĞŶ-

ƚƵĂůŝͿ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

hŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĚĂƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶĞůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�ğ�ƌĂƉƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůů Ă͛ƵŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ěŝ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�
ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ŶĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�ůĂ�ĐŽƐŝĚĚĞƩĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�>Ă�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŐƌĂĮĐŝ�
ĐŚĞ�ƐĞŐƵŽŶŽ�ĚŝƐĞŐŶĂŶŽ�ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ� ŝŶ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�
ƐĐƵŽůĂ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ğ�ĐŚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�
ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ĚŽǀĞ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ěŝ�//ǐ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ϮϬϭϯͬϭϰ�ƐŽŶŽ�Ăƌƌŝ-
ǀĂƟ�Ăů�ϳϯ͕ϲй�ĚĞŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͘��ůƚƌĞƩĂŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĂŶĐŚĞ�
ŶĞůůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ� Ěŝ� ƉƌŝŵŽ� ŐƌĂĚŽ� ĐŽŶ� ŝů� ϰϰ͕ϲй͕� ŽƌĚŝŶĞ�ĚŽǀĞ� Ɛŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ� ƵŶ� ŝŶ-
ĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĨƌĂ�/ǐ�Ğ�//ǐ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĞŶ�ĚŝĞĐŝ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�
ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƌŝŵĂŶĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ăů�



�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϯϱ

ϭϯ͕ϯй͘�/ů�ƚƌĞŶĚ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ůĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�
Ěŝ�//ǐ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϭϴ͗�^ƚƌĂŶŝĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ͳ�й�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ƌĞ-

ƐŝĚĞŶǌĂ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƐĞŝ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�Ͳ�ƉĞƌ�ů͛�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͲϭϰ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�
Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ĐŝĐůŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

^Ğ�ŽƐƐĞƌǀŝĂŵŽ�ůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ĚĂƟ�Ğǀŝ-
ĚĞŶǌŝĂŶŽ�ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ĐŝĐůŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞŝ�ŶŽŶ�
ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ěŝ�//ǐ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ĐŚĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽ-
ƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ǀĂůŽƌŝ�ďĞŶ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘� /ů�ϳϲ͕ϯй�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�
ϲϵ͕ϵй�ĚĞůůĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕�ŝů�ϱϬ͕ϲй�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�ϯϳ͕ϭй�ĚĞůůĂ�
sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ğ�ŝů�ϭϲ͕ϵй�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�ϵ͕ϲй�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘
�ŝƐĂŐŐƌĞŐĂŶĚŽ�ŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĐŽƌƐŽ͕�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ŶĞůůĞ�ƉƌŝŵĂ-
ƌŝĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞŝ� ŶĂƟ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ-
ǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ĂŶŶŽ�ĐŽŶ�ů͛ϴϰ͕ϱй͕�ŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�Ăů�ƋƵŝŶƚŽ�ĂŶŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�ϲϮ͕ϰй͘�
EĞů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂůůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĐŽŵ-
ƉůĞƐƐŝǀĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ă�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�ĮŶŽ�ĂĚ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ăů�ϯϳ͕ϳй�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƚĞƌǌĞ͕�ƉĞƌ�ƉŽŝ�
ƉĂƐƐĂƌĞ�Ăů�ϭϴ͕Ϯй�ŶĞůůĂ�ĐůĂƐƐĞ�/�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ƉŽŝ�
ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ�ĮŶŽ�Ăůů͛ϭϭ�й�ĚĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�s�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĂůƚĂůĞŶĂŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ĐůĂƐƐĞ�
/s͘ �>Ă�ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞůůĂ�//ǐ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŝŶ�
ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ğ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ĚŝĞĐŝ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘
/ů�ĚŝīƵƐŽ�ƌĂĚŝĐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ěŝ�//ǐ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�
ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ� ğ� ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ƐĞ� ĂŶĚŝĂŵŽ�Ă� ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ� ŝ� ǀĂůŽƌŝ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ŶĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƐĐƵŽůĞ͘�EĞůůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�
Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĂ�ğ�ƌĂŐŐŝƵŶƚĂ�ĚĂůů͛/͘�͘�DŽŶƚĞŵĂŐŶŽ�ĐŽŶ�ů͛ϴϲ͕ϯй͕�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂůů͛/͘�͘�DĂƌ-
ƟŶ�>ƵƚĞƌ�<ŝŶŐ�ĐŽŶ�ů͛ϴϱ͕ϵй͕�Ğ�ĚĂŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ�EĂŶŶŝŶŝ͕��ŶƌŝĐŽ�&Ğƌŵŝ�Ğ�
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ϯϲ

ZĂīĂĞůůŽ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăůů͛ϴϬй͘�EĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ůĂ�ƐŽŐůŝĂ�
ĚĞŐůŝ�ϴϬ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ğ�ƐƵƉĞƌĂƚĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ĚĂůů͛/͘�͘��ŽŶ�>ŽƌĞŶǌŽ�DŝůĂŶŝ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϭϵ͗�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�;ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞͿ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞ-

ƌŝ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƐƚĂƚůŝ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ͘�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�WƌŝŵĂƌŝĂ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

'ƌĂĮĐŽ�ϮϬ͗�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�;ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞͿ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞ-

ƌŝ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƐƚĂƚůŝ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ͘�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝ�/�ŐƌĂĚŽ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W



�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϯϳ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϭ͗�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�;ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞͿ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞ-

ƌŝ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƐƚĂƚůŝ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ͘�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�//�ŐƌĂĚŽ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

EĞůůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĂƟ�ŝŶ�
/ƚĂůŝĂ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛/͘�͘�ZĂīĂĞůůŽ�ĐŽŶ�ŝů�ϲϴ͕ϳй�Ğ�ů͛/͘�͘�DŽŶƚĂůĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϲϭ͕ϱй�
ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞůůĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ů͛/͘�͘�Ϯ�Ěŝ�DŽŶƐƵŵŵĂ-
ŶŽ�dĞƌŵĞ�Ăů�ϱϬй�ŶĞƩŽ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ�ďĞŶ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƐŽŐůŝĂ͘
EĞůůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�//ǐ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƉĂƌƟĐŽ-
ůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŶĞŝ�ůŝĐĞŝ�&ŽƌƚĞŐƵĞƌƌŝ�;ϱϲ͕ϯйͿ�Ğ��ƵĐĂ�Ě �͛ŽƐƚĂ�;ϱϬ͕ϬйͿ͕�ĞŶ-
ƚƌĂŵďĞ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ͘

ϯ͘ϯ�>Ă�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ

'ůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ� ƐƵůůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĚĞů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ� ƵŶ� ƚĞŵĂ�
Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ƐƵ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ğ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ�ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�
ĐŽŝŶǀŽůƟ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘�>͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�
Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƐƵŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�
ĞīĞƫ�ŶĞŐĂƟǀŝ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ƉƌĞĐŽĐĞ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝ͕�
ĨƌĞƋƵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ͙Ϳ͘�>͛ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŶĂ-
ůŝǌǌĂƚĂ�ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ�ĂůĐƵŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ƉƌŝŵĂƌŝ�ĐŽŵĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƉĞƚĞŶǌĞ͕�ůĂ�
ƐĐĂƌƐĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĞƐŝƟ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ŝŶĐƌŽĐŝŽ�Ěŝ�ďŽĐĐŝĂƚƵƌĞ�Ğ�ƌŝƚĂƌĚŝ�ŶĞů�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͗� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� ĐŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƌĂĐĐŚŝƵƐŝ� ŶĞů� ĐŽŶ-
ĐĞƩŽ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕�ĐŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĚĞů�
͞ŵĂůĞƐƐĞƌĞ͟�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘
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ϯϴ

/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĂŶĚŝĂŵŽ�Ă�ŝŶĚĂŐĂƌĞ�ĂůĐƵŶĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝ�ůĞŐĂƚĞ�Ăů�percorso sco-

ůĂƐƟĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ͕�ƋƵĂůŝ�Őůŝ�ĞƐŝƟ�ĚĞŐůŝ�ĞƐĂŵŝ�Ěŝ�ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�Ğ�ĚĞů�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�
ŵĂƚƵƌŝƚă͕�ůĞ�ĐƵŝ�ďĂƐƐĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĞ�ƋƵĂŶƚŽŵĞŶŽ�Ěŝ�ƐĐĂƌƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�Ěŝ� ďĂƐƐŽ� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ� ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĚĞŝ� ƉĞƌ-
ĐŽƌƐŝ�ƐƚĞƐƐŝ�;ƐƵĐĐĞƐƐŽͬŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽͿ͕�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ŶŽŶ�
ĞƐĂƵƌŝƐĐŽŶŽ� ůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞŝ� ĨĂƩŽƌŝ�ĐŚĞ� ŝŶĐŝĚŽŶŽ�ŶĞůůĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚĞ͘�
^Ğ�ĂŶĂůŝǌǌŝĂŵŽ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ďŽĐĐŝĂƚƵƌĂ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ�ƉŝƐƚŽŝĞƐŝ͕�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�
ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚŝƐĂŐŝŽ͕�ƚƌĂƩĂŶĚŽƐŝ�ŵĞ-
ĚŝĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ƚĂƐƐŝ�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ďĂƐƐŝ�;Ϭ͕ϵйͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�
Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�ů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ�ŝŶŝǌŝĂ�ĂĚ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐĞƌƚĂ�ĐŽŶƐŝ-
ƐƚĞŶǌĂ͕�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ŝů�ϰ͕ϯй͗�ƐƚĂďŝůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�
ĂŶŶŽ͘
dĂďĞůůĂ�ϭϰ͗�dĂƐƐŽ�Ěŝ�ďŽĐĐŝĂƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͲϭϰ
Comune di Residenza Primaria Sec I Grado Sec.II Grado Comune di Residenza Primaria Sec I Grado Sec.II Grado
Abetone 0,0% 0,0% 16,7% Buggiano 0,8% 7,1% 12,3%
Agliana 0,7% 5,6% 16,2% Chiesina Uzzanese 0,5% 6,0% 16,7%
Cutigliano 0,0% 0,0% 10,4% Lamporecchio 0,3% 1,1% 14,3%
Marliana 1,9% 5,6% 15,4% Larciano 0,8% 4,0% 15,4%
Montale 0,0% 1,6% 12,9% Massa e Cozzile 0,6% 1,5% 11,6%
Pistoia 0,9% 5,5% 13,2% Monsummano Terme 0,7% 3,9% 15,8%
Piteglio 1,7% 2,3% 7,8% Montecatini-Terme 2,3% 4,4% 15,6%
Quarrata 1,4% 4,4% 14,0% Pescia 0,4% 2,6% 15,4%
Sambuca Pistoiese 7,8% 10,8% 21,1% Pieve a Nievole 0,7% 2,7% 14,0%
San Marcello Pistoiese 0,9% 6,1% 13,4% Ponte Buggianese 0,0% 4,1% 18,6%
Serravalle Pistoiese 0,6% 0,7% 15,5% Uzzano 0,4% 2,3% 9,6%
Area Pistoiese 1,0% 4,8% 13,7% Area Val di Nievole 0,8% 3,6% 14,8%
Totale Provinciale 0,9% 4,3% 14,2% Totale Provinciale 0,9% 4,3% 14,2%
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^Ğ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐŚŝĂŵŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ŶŽƟĂŵŽ͕�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ƵŶĂ�
ůŝĞǀĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϰ͕ϴй͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ĚŽǀĞ�
ƐĐĞŶĚĞ�Ăů�ϯ͕ϲй͘� /� ƚĂƐƐŝ�Ěŝ� ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ŝŶ� ůŝĞǀĞ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůŽ�
Ϭ͕ϭй�ƉĞƌ�ůĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�Ğ�ŝŶ�ĐĂůŽ�ĚĞůůŽ�Ϭ͕Ϯй�ŶĞůůĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ͘
/�ǀĂůŽƌŝ�ĐŚĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŝĂŵŽ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ƐŽŶŽ�ŵŽůƚŽ�
Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂŐůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ğ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ŝů�
ϭϰ͕Ϯй͕�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ͕�ƌĞ-
ŐŝƐƚƌĂƚĂ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϴй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘��ŝƐĂŐŐƌĞŐĂŶĚŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�
ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŽ�ŶĞůůĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϭϰ͕ϴй͕�ƐĞƉƉƵ-
ƌĞ�ŝŶ�ĚĞĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůů͛ϭ͕ϳй�ĚĂůů Ă͛ŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�Ğ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�
ƐĐĞŶĚĞ�Ěŝ�ŵĞǌǌŽ�ƉƵŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĂƩĞƐƚĂŶĚŽƐŝ�Ăů�ϭϯ͕ϳй�Ğ�
ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ϭ͕ϱй�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ͘
>͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ŵĞƩĞ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ů Ă͛ƌ-
ƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐŝƟ�ŶĞŐĂƟǀŝ�ĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϯͬϭϰ�ĐŽůƉŝƐĐŽŶŽ�ƉĂƌƟĐŽ-
ůĂƌŵĞŶƚĞ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�^ĂŵďƵĐĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ� ŝŶ�ƚƵƫ�Ğ�



�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϯϵ

ƚƌĞ�Őůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�;ϳ͕ϴй�ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ϭϬ͕ϴй�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ğ�Ϯϭ͕ϭй�
ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽͿ͘�EĞůů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ŝ�ƚĂƐƐŝ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƟ�ŶĞů�
ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŽŶƚĞĐĂƟŶŝ�dĞƌŵĞ�;Ϯ͕ϯйͿ�ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕��ƵŐŐŝĂŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�ϳ͕ϭй�ƉĞƌ�ŝů�
ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ğ�WŽŶƚĞ��ƵŐŐŝĂŶĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ϭϴ͕ϲй͘
�ŽŵĞ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ůĞƩƵƌĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŐƌĂĮĐŝ�ƐƵŝ�ƚĂƐƐŝ�
Ěŝ�ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ͕�Őůŝ�ĞƐŝƟ�ŶĞŐĂƟǀŝ�ƐĞŐƵŽŶŽ�ƚƌĞŶĚ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ůŝŶĞĂƌŝ�ƚĂŶƚŽ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�
ĐŚĞ�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ŵĂƌĐĂƚĂ�Ğ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�ĚĞ-
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘��ŝǀĞƌƐĂ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�
ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĚŽƩĂ�ĚĂů�ŐƌĂĮĐŽ�ϮϮ�ƐƵůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ĚŽǀĞ�ƐĞƉƉƵƌĞ�ŝŶ�
ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ�ƚĂƐƐŝ�ŵŽůƚŽ�ďĂƐƐŝ�Ěŝ�ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ͕�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ŽƐĐŝůůĂ-
ǌŝŽŶŝ�ĨƌĂ�ůĞ�ĚƵĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌŝĂůǌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘
'ƌĂĮĐŽ�ϮϮ͗��ƐŝƟ�ŶĞŐĂƟǀŝ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ͘�^ĐƵŽůĂ�
WƌŝŵĂƌŝĂ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϯ͗��ƐŝƟ�ŶĞŐĂƟǀŝ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ͘�^ĐƵŽůĂ�
^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ�

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W
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ϰϬ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϰ͗��ƐŝƟ�ŶĞŐĂƟǀŝ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ͘�^ĐƵŽůĂ�
^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

hŶŽ� ĨƌĂ� Őůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ� ƉƌŝŵĂƌŝ� ƉĞƌ� ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐĂ� ƌĞĂůƚă� ĚĞů� ĚŝƐĂŐŝŽ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ğ� ů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ͕� ĐĂůĐŽůĂƚŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ĂůƵŶŶŝ� ŝŶ�Ğƚă�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ğ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ͘�ZŝƐƉĞƩŽ�
Ăůů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ĚŝƐĂŐŝŽ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚĂ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ǀŝ�Ɛŝ�ĂĐĐƵŵƵůĂŶŽ�ĞǀĞŶƟ�ƉƌĞ-
ŐƌĞƐƐŝ�ƋƵĂůŝ�ďŽĐĐŝĂƚƵƌĞ͕�ƌŝƟƌŝ͕�ƌŝƚĂƌĚŝ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĞĐĐ͘͘�^ŝ�ƉƵž�ŝƉŽƟǌǌĂƌĞ�ĐŚĞ�
ŝů�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ĨĂƩŽƌŝ͕�
ĐŽŵĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�
ƐĐƵŽůĂ͖�ŶŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĚĂ�ĐĂƫǀĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�Ž�ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĐŚĞ͕�ƚƵƩĂ-
ǀŝĂ͕�ŵŽůƚŽ�ƐƉĞƐƐŽ�ƵŶ�ƚĂůĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ž�ƋƵĂŶƚŽ�ŵĞŶŽ�ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ͘
'ƌĂĮĐŽ�Ϯϱ͗�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

/ů�ŐƌĂĮĐŽ�Ϯϱ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƚƌĞ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
ŝů�ĚĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ůůƵŶŐĂŵĞŶ-



�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϰϭ

ƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌƌŝĞƌĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƋƵĂƐŝ�ĚƵĞ�ƉƵŶƟ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�ƐĐĞŶĚĞŶĚŽ�Ăů�ϯϬ͕ϳй͘�EĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ŝů�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�
ğ�ĐĂƵƐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ďŽĐĐŝĂƚƵƌĂ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŵŵĂŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ� ƚĂƌĚŝǀŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ�ĐŚĞ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�ĐŚĞ�ĂƌƌŝǀĂŶŽ�ƐƉĞƐƐŽ�ĐŽŶ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŚĞ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƟ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ă�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ�
ŝŶ�ĐůĂƐƐŝ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛Ğƚă�ĂŶĂŐƌĂĮĐĂ͘��ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽ-

ǀŝŶĐŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϯͬϭϰ�
ğ�ĚĞů�ϯ͕ϭй͘
��ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Őůŝ�ŝŶĚŝĐŝ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ǀĂůŽƌŝ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ůĞ�ĂƌĞĞ�
ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘� WĞƌ� ůĂ� ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ůĂ� ĚŝƐĐĞƐĂ�
ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ͕�ĂǀǀŝĂƚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϬϵͬϭϬ͕�Ğ�Ɛŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�
ƚĂƐƐŝ�ƉĞƌĨĞƩĂŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƟĐŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϲ͗�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�
^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ�

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

EĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�
ƚĂƐƐŝ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ŵĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ� ůŝŶĞĂƌŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů�
ƌŝƚĂƌĚŽ� ĐŚĞ� Ɛŝ�ŵĂŶƟĞŶĞ� ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ƐĞƉƉƵƌĞ� ĐŽŶ�ƵŶ� ůŝĞǀĞ� ƐĞŐŶĂůĞ�Ěŝ�
ĚĞĐƌĞƐĐŝƚĂ͕�ĚĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ͘
'ƌĂĮĐŽ�Ϯϳ͗�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�^ĞĐ͘/�ŐƌĂĚŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝ-
ĚĞŶǌĂ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W
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ϰϮ

EĞů� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŐƌĂĚŽ� ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞů� ƚĂƐƐŽ� Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ� ƐƚĂ� ƚŽƌŶĂŶĚŽ� Ă� ǀĂůŽƌŝ� Ɖŝƶ�
ŵŝƟŐĂƟ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ŶĞů�ϮϬϬϳͬϬϴ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ǀĂ�ƐŽƚ-
ƚŽůŝŶĞĂƚĂ�ůĂ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŶĂůĞ͗�ů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͕�
ŝŶĨĂƫ͕�ǀĂůŽƌŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯϭ͕ϴй͕�ŵĞŶƚƌĞ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
ŝŶ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ƐĐĞŶĚŽŶŽ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĚĞů�ϯϬй͘�
�ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƚƌĞŶĚ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ŵŽƐƚƌĂ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�
ůŝĞǀĞ͕�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ�ƐŝĂ�ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�ĚĞůůĞ�
ƐŝŶŐŽůĞ�ĂƌĞĞ͕�ƐĐĞŶĚĞŶĚŽ�Ěŝ�ƚƌĞ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽ-
ůĂƐƟĐŝ͕�ŽƐƐŝĂ�ĚĂů�ϯϯ͕ϭй�ĚĞů�ϮϬϭϬͬϭϭ͕�Ăůů͛ĂƩƵĂůĞ�ϯϬ͕ϳй͘

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϴ͗�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�^ĞĐ͘�//�ŐƌĂĚŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ�

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ƐŝŐŶŝ-
ĮĐĂƟǀŽ�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĮŶĂůĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŽƩĞŶŐŽŶŽ�Ăů�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�Ğ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘��ŽŶ�ŝů�
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�Ğ�ĚĞů�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌŝƚă� ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐŽŶŽ�
ĚĞƉƵƚĂƚĞ�Ă�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƌĞ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ͕�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŝĂ�ƌŝƐƉĞƚ-
ƚŽ�Ăů� ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ͕� ƐŝĂ� ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ� ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶ-
ǌĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ͘�>Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�Ăŝ�ĚƵĞ�ĐŝĐůŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĚƵĞ�
ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ŶĞůůĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�Ğ�ƉĞƌ�ŵŽůƟ�ĂƐƉĞƫ͕�
ŝŶĨĂƫ͕�Őůŝ�ĞƐŝƟ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�Ɛŝ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝǀĂ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ�ĚĞůů Ă͛ůůŽ-
ĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͗� ŝů� ůŝǀĞůůŽ�Ğ� ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŶŽ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ŝ�ĚĞƐƟŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ůĂǀŽƌĂƟǀŝ͘
�ŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ� ůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�ƉŝƐƚŽŝĞƐŝ� ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�
ƐƚƵĚŝ͕�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ğ�Ěŝ�ϳ͕ϰ͕�ŵĞŶƚĞ�ƐĞ�Ěŝ-
ƐĂŐŐƌĞŐŚŝĂŵŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶŽƟĂŵŽ�ƵŶĂ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŶĂůĞ�
ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ƵŶŽ�Ϭ͕ϭ�ŝŶ�
ŵĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ͘�EĞůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĐŽ-
ŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ƐƉŝĐĐĂ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�Ěŝ��ďĞƚŽŶĞ�ĐŚĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�Őůŝ�
ϴ͕Ϭ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐĞŐƵŝƟ�ĚĂŝ�ϳ͕ϲ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ěŝ�DŽŶƚĞĐĂƟŶŝ�dĞƌŵĞ�Ğ�ĚĂŝ�ϳ͕ϱ�



�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϰϯ

ƉĞƌ�ŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͕�>ĂƌĐŝĂŶŽ�Ğ�WŝĞǀĞ�Ă�EŝĞǀŽůĞ͘�>Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�
Ɖŝƶ�ďĂƐƐĞ͕�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ��ƌŝůĞǀĂƚĞ�ĨƌĂ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ��ŐůŝĂŶĂ�Ğ�WŝƚĞŐůŝŽ�;ƉĞƌ�ů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞͿ�Ğ�Ěŝ��ƵŐŐŝĂŶŽ͕�
WĞƐĐŝĂ�Ğ�hǌǌĂŶŽ�;ƉĞƌ�ů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞŐůŝ�
Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�ǀŝĐŝŶĞ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘

dĂďĞůůĂ�ϭϱ͗�sŽƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲ
ϮϬϭϯ

Comune di Residenza 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Abetone 8,0 7,0 7,3 6,0 7,6 7,0 8,0
Agliana 6,9 7,0 7,2 7,2 7,2 7,0 7,0
Cutigliano 7,8 7,4 6,9 7,5 7,8 7,8 7,4
Marliana 6,7 7,3 7,3 7,3 7,0 6,9 7,2
Montale 6,9 7,2 7,1 7,6 7,2 7,2 7,3
Pistoia 7,1 7,4 7,4 7,5 7,5 7,3 7,5
Piteglio 6,7 7,2 6,5 7,3 6,8 8,1 7,1
Quarrata 7,0 7,2 7,3 7,2 7,4 7,2 7,4
Sambuca Pistoiese 6,9 7,4 7,1 7,0 7,1 7,5 7,4
San Marcello Pistoiese 7,0 7,0 7,3 7,4 7,2 7,7 7,4
Serravalle Pistoiese 7,2 7,4 7,4 7,4 7,4 7,3 7,4
Area  Pistoiese 7,1 7,3 7,3 7,4 7,4 7,3 7,4
Buggiano 7,2 7,4 7,4 7,5 7,4 7,5 7,1
Chiesina Uzzanese 6,9 7,8 6,9 7,5 7,2 7,1 7,2
Lamporecchio 7,3 7,6 7,1 7,8 7,7 7,3 7,3
Larciano 7,2 7,2 7,5 7,8 7,5 7,6 7,5
Massa e Cozzile 7,1 6,9 7,4 7,4 7,2 7,3 7,4
Monsummano Terme 7,0 7,2 7,3 7,3 6,9 7,1 7,3
Montecatini-Terme 7,1 7,3 7,3 7,4 7,4 7,4 7,6
Pescia 7,3 7,3 7,3 7,3 7,2 7,1 7,1
Pieve a Nievole 7,0 7,1 7,1 7,5 7,2 7,3 7,5
Ponte Buggianese 7,0 6,9 6,8 7,2 7,1 7,3 7,2
Uzzano 7,2 7,2 7,3 7,2 7,4 7,2 7,1
Area Val di Nievole 7,1 7,3 7,3 7,4 7,2 7,3 7,3
Totale Provinciale 7,1 7,3 7,3 7,4 7,3 7,3 7,4

Secondaria I grado

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

DĞĚŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ƵŶ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŶĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝ-
ĚĞŶƟ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ͕�ĐŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ŶĞů�ŐƌĂĮĐŽ�Ϯϵ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ� ƚƌŽǀĂŶŽ�ĐŽ-
ƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƐĞƉƉƵƌĞ�ĐŽŶ�ĂůĐƵŶĞ�ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶŝ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ͘��Ă�ƌŝůĞǀĂƌĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ŝů�ĚĂƚŽ�ŵĞĚŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�
ĚŽƉŽ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�Ěŝ�ĚĞĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƐŝĂ�ƌŝƉƌĞƐŽ�Ă�ƐĂůŝƌĞ�ƐŝĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ-
ǀŽ͕�ƐŝĂ�Ěŝ�ĂƌĞĂ͘
'ƌĂĮĐŽ�Ϯϵ͗�sŽƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ͘�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W
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ϰϰ

WĂƐƐĂŶĚŽ�Ăůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŽƩĞŶƵƟ�ĚĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�
ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂ�
ĚĞů�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌŝƚă�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ğ�Ěŝ�ϳϲ͕Ϯ͕�ĐŽŶ�ƵŶŽ�Ϭ͕Ϯ�
ŝŶ�ŵĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂŶŶŽ͘���ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĚĂů�
ŐƌĂĮĐŽ�ϯϬ͕�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀĂ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĨƌĂ�ůĞ�ĚƵĞ�ĂƌĞĞ͕�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�
sĂů�Ěŝ�EŝĞǀŽůĞ�ĐŚĞ�ŽƩĞŶŐŽŶŽ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ϳϲ͕ϳ�ƉƵŶƟ͗�ŵĞǌǌŽ�ƉƵŶƚŽ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ğ�Ϭ͕ϵ�ƉƵŶƟ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ĐŚĞ�ƐĐĞŶĚĞ�
ĚĂŝ�ϳϲ͕ϳ�ƉƵŶƟ�ĚĞů�ϮϬϭϮͬϭϯ�ĂŐůŝ�ĂƩƵĂůŝ�ϳϱ͕ϴ͘�dƵƩĂǀŝĂ�ůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�
ĂƌĞĂ�Ɛŝ�ŵĂŶƚĞŶŐŽŶŽ�ǀŝĐŝŶĞ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�ƵŶ�ĂŶĚĂ-
ŵĞŶƚŽ�ŽŶĚƵůĂƚŽƌŝŽ͕�ŵĂ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ůŝŶĞĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
ϮϬϬϴͬϬϵ͘
'ƌĂĮĐŽ�ϯϬ͗�sŽƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌŝƚă�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ͘�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ

&ŽŶƚĞ͗��ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W

'ůŝ� ĂůƵŶŶŝ� ƌĞƐŝĚĞŶƟ� ŶĞŝ� ĐŽŵƵŶŝ� Ěŝ� >ĂŵƉŽƌĞĐĐŚŝŽ� Ğ� �ŚŝĞƐŝŶĂ� hǌǌĂŶĞƐĞ� ƐŽŶŽ�
ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ� ŝů�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌŝƚă�ĐŽŶ� ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂ�
Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĂ�Ěŝ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ϴϬ͕Ϯ�ƉĞƌ�ĞŶƚƌĂŵďĞ͕�ƐĞŐƵŝƟ�ĚĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂ��ŐůŝĂŶĂ�;ϳϴ͕ϴͿ�Ğ�ĚĂ��ƵŐŐŝĂŶŽ�;ϳϴ͕ϬͿ͘�sĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
ďĂƐƐĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ůĞ�ƌŝůĞǀŝĂŵŽ�ĨƌĂ�ŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞŝ�
ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ�^ĂŵďƵĐĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ�ĐŽŶ�ϲϮ͕Ϭ�ƉƵŶƟ͕��ďĞƚŽŶĞ�ĐŽŶ�ϳϮ͕Ϯ�ƉƵŶƟ�Ğ�ŝŶ�ĐĂůŽ�
Ěŝ�ϭϲ�ƉƵŶƟ� ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂŶŶŽ͕�Ğ��ƵƟŐůŝĂŶŽ� ĐŽŶ�ϳϯ͕ϲ͗� ƚƵƫ�ĐŽŵƵŶŝ�
ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ͕�ĚŽǀĞ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ŶĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ďĞŶ�ϳ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐƵ�ϭϭ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩŽ�
ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�;ŽůƚƌĞ�Ăŝ�Őŝă�ĐŝƚĂƟ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ěŝ�DŽŶƚĂůĞ�;ϳϰ͕ϱͿ͕�
^ĂŶ�DĂƌĐĞůůŽ�WŝƐƚŽŝĞƐĞ� ;ϳϰ͕ϲͿ͕�WŝƐƚŽŝĂ� ;ϳϱ͕ϰͿ�Ğ�WŝƚĞŐůŝŽ� ;ϳϲ͕ϬͿ͘�EĞůů Ă͛ƌĞĂ�sĂů�Ěŝ�
EŝĞǀŽůĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ğ�Ěŝ�ϳϯ͕ϵ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ�ĚĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�hǌǌĂŶŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŵĞĚŝ�ŽƩĞŶƵƟ�
ĚĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�
ĐŽŶ�ϳ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐƵ�ϭϭ͗�ŝŶ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�Ăŝ�Őŝă�ĐŝƚĂƟ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ěŝ��ƵŐŐŝĂŶŽ�
;ϳϴ͕ϬͿ͕�>ĂƌĐŝĂŶŽ�;ϳϳ͕ϵͿ͕�DŽŶƚĞĐĂƟŶŝ�dĞƌŵĞ�;ϳϳ͕ϴͿ͕�WŽŶƚĞ��ƵŐŐŝĂŶĞƐĞ�Ğ�DĂƐƐĂ�Ğ�
�ŽǌǌŝůĞ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ĐŽŶ�ϳϳ͕ϰ�ƉƵŶƟ͘



�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϰϱ

dĂďĞůůĂ�ϭϲ͗�sŽƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌŝƚă�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�
ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ

Comune di Residenza 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Abetone 78,0 60,0 72,0 71,3 77,0 88,0 72,2
Agliana 76,9 74,0 76,2 75,9 74,4 75,1 78,8
Cutigliano 66,6 77,8 73,0 83,8 80,0 78,3 73,6
Marliana 82,0 75,4 71,6 79,3 77,5 76,4 77,4
Montale 79,3 75,2 75,1 75,9 75,9 74,0 74,5
Pistoia 77,2 75,9 76,2 76,1 76,4 77,4 75,4
Piteglio 77,3 75,5 75,6 73,2 70,7 86,7 76,0
Quarrata 76,2 758,8 75,1 75,7 74,6 75,4 76,4
Sambuca Pistoiese 71,0 73,6 64,0 73,3 76,5 62,0
San Marcello Pistoiese 78,0 81,0 75,1 78,0 76,8 79,6 74,6
Serravalle Pistoiese 76,5 73,6 75,2 73,6 74,1 76,8 76,3
Area  Pistoiese 77,1 75,6 75,7 76,0 75,8 76,7 75,8
Buggiano 77,5 77,9 75,0 79,2 76,7 78,4 78,0
Chiesina Uzzanese 79,2 71,6 74,6 76,0 73,9 78,1 80,2
Lamporecchio 78,9 73,8 73,7 73,4 79,0 75,1 80,2
Larciano 75,9 74,2 73,4 73,8 73,9 73,4 77,9
Massa e Cozzile 76,1 77,6 77,6 74,6 77,0 76,4 77,4
Monsummano Terme 74,7 75,0 74,0 76,3 75,5 77,0 75,4
Montecatini-Terme 80,2 73,7 77,2 76,1 75,4 75,8 77,8
Pescia 82,5 74,8 77,6 75,0 75,5 76,0 75,4
Pieve a Nievole 77,3 75,1 76,7 74,7 73,5 75,6 76,1
Ponte Buggianese 76,2 73,9 75,7 75,6 76,7 73,1 77,4
Uzzano 77,6 78,8 78,5 77,2 74,7 78,5 73,9
Area Val di Nievole 78,1 75,0 76,0 75,7 75,6 76,1 76,7
Totale Provinciale 77,5 75,4 75,9 75,9 75,7 76,4 76,2

Secondaria II grado

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�K^W





ϰ�Ͳ�>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĚĞůůĂ�
provincia di pistoia

ϰ͘ϭ�>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ŶĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ

EĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕� ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ɖŝ-
stoiesi ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ϭ͘Ϯϰϳ͕ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ϭϰϮ�ƵŶŝƚă�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�
ĂŶŶŽ�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯ͕Ϯй͘
'ůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĂƌŝ�
Ăůů͛ϭ͕ϯй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ŝƐĐƌŝƩĂ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ͖�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ğ�ĚĞů�ϯ͕Ϭй�;Ɖŝƶ�Ϭ͕ϯй�ŝŶ�ƵŶ�ĂŶŶŽͿ͕�
ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶƚĂ�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶ-
ƚĞ�ŝů�ϰ͕Ϯй�Ğ�ŝů�ϯ͕ϲй͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘
�ƵŶƋƵĞ͕�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂŶĚŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ɛŝ�ŶŽƚĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌĞ-
ƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĚŝƐĂďŝůŝ�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�
ƉƌŝŵŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘
'ƌĂĮĐŽ�ϯϭ͗��ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�ŝ�ĚĂƟ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƟ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ŶŽƟĂŵŽ�ĐŚĞ�
ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ɛŝ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝ-
ŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ŝŶ�ƚƵƫ�Ğ�ƚƌĞ�Őůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ͕�ƐŝĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘
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ϰϴ

dĂďĞůůĂ�ϭϳ͗�WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ăďŝůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ�ŝŶ�ƵŶ�ƋƵĂ-

ĚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ

��������� �����" ! �!! �����" !!�!" �����" !"�!# ����" !#�!$ �����" ! �!! �����" !!�!" �����" !"�!# ����" !#�!$
������ !� , !�", !�", !�", "�", "�!, "�", "�$,
������� !�!, !�#, !�$, !�#, "� , !�), "�!, "�",
�������� !�!, !�!, !�!, !�", !�(, !�(, "� , "� ,
������� "�&, "�&, "�&, !�%, "�&, "�&, "�&, "�',
����� !�#, !�%, !�(, !�', "�", "�#, "�&, "�',
������������� !� , !�#, !�$, !�%, !�', "�!, "�!, "�!,
	��� !�&, !�), !�), !�', !�(, "�", "�", "�$,
	������  �), !�", !�#, !�#, "�#, "�#, "�', #� ,
	���� !�!, !�", !�%, !�%, !�(, "�!, "�%, "�$,

���� !�!,  �),  �), !� , !�), "�!, "�$, "�',
�
���������
	��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

��������� �����" ! �!! �����" !!�!" �����" !"�!# ����" !#�!$ �����" ! �!! �����" !!�!" �����" !"�!# ����" !#�!$
������ "�", "�&, "�', "�%, "�#, !�%, "� , "�",
������� "�&, "�%, "�&, "�', !�(, !�(, !�), "�!,
�������� "�$, #� , "�', "�', !�%, !�#, "� , "�!,
������� "�&, "�&, "�&, #�$, "�&, "�&, "�&, "�&,
����� "�(, #�!, #�%, #�%, !�), "� , "�!, !�&,
������������� !�(, "�$, "�', #�", "�!, "�!, "�!, "�",
	��� "�&, "�%, "�(, #�!, "�!, "�!, "�", "�",
	������ $�$, $�", $�", $�", #�', #�', #�%, #�&,
	���� "�", "�%, $�", "�&, "�", "�", "�!, !�),

���� "�), "�), #� , #�!, "� , "� , "�!, "�$,
�
���������
	��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

	�������


��������������� 
����������������

��������

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ĂŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů�ŐƌĂĮĐŽ�ϯϮ͕�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�
Ğ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͗�ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ŶĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ěŝ�Ϭ͕ϲ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƋƵĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�
ŐƌĂĚŽ�ğ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŽ�Ěŝ�ϭ͕Ϯ�ƉƵŶƟ�Ğ�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ϭ͕ϯ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϯϮ͗��ůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ĂůƵŶŶŝ� ŝƐĐƌŝƫ� ŝŶ� ƚƵƫ�Őůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�
dŽƐĐĂŶĂ�Ă͘Ɛ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ
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ϰϵ

^Ğ�ĂŶĚŝĂŵŽ�ĂĚ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ŶĞů� ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ� ƐĐŽůĂƐƟĐŝ� ůĞ� ŝŶ-
ĐŝĚĞŶǌĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ� ŝƐĐƌŝƫ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŽ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ŽƐƐĞƌ-
ǀŝĂŵŽ�ƵŶ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂůĞ�Ěŝ�Ϭ͕ϳ�ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ğ�ŶĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�ĐŽŶ�Ϭ͕ϰ�ƉƵŶƟ͘�EĞůůĂ�
ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƌŝŵĂŶĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂů-
ŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂƟ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϯϯ͗�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŝĐůŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ

>Ă�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚĞůůĞ�ƚĞŶĚĞŶǌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ğ�
ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŐƌĂĮĐŽ�ϯϰ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƌŝƐƉĞƚ-
ƚŽ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ŝƐĐƌŝƩĂ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĐŽƌƐŽ͕� ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
ϮϬϭϯͬϭϰ͘

'ƌĂĮĐŽ�ϯϰ͗��ůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ŝƐĐƌŝƫ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐŝ͘�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͕�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ



DĞŶƚƌĞ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽ-
ůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƋƵŝŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϱ͕ϭй͕�ŶĞů�
ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ� ƐĐƵŽůĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ɛŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ĐĂůŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕� ĐŽŶ� ŝů� ϰ͕ϭй�ĚĞůůĞ� ĐůĂƐƐŝ� ƉƌŝŵĞ͕� ĐŚĞ� Ɛŝ� ŝŶŶĂůǌĂ�ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�
ĐůĂƐƐŝ�ƚĞƌǌĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĂŶŶŽ�
Ěŝ�ĐŽƌƐŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϱ͕ϰй͕�ĨƌƵƩŽ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�Ěŝ-
ƐĂďŝůŝ�ŶĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŐƌĂǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͘�/ů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�Ăů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ğ�ƐĞŐŶĂƚŽ�ĂŶĐŚ͛ĞƐƐŽ�
ĚĂ�ƵŶ�ďƌƵƐĐŽ�ĐĂůŽ�Ăů�ϯ͕ϳй�ƉĞƌ�ůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂ-
ĚŽ͗�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĐŚĞ�ƐĂůĞ�Ăů�ϰй�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉĞƌ�ƉŽŝ�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�
ƉŽĐŽ�ƐŽƉƌĂ�Ăů�ϯй�ƉĞƌ�ůĞ�ƚĞƌǌĞ�Ğ�ƋƵĂƌƚĞ�ĐůĂƐƐŝ�Ğ�ƌŝƐĂůŝƌĞ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƋƵŝŶƚĞ�Ăŝ�ůŝǀĞůůŝ�
ŝŶŝǌŝĂůŝ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϯ͕ϴй͘



ϱ�Ͳ�/�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐ-
sionale

ϱ͘ϭ�>͛ŽīĞƌƚĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/Ğ&W�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ 

�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϬͬϭϭ�ğ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞů�ƐĞ-
ĐŽŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƌƟĐŽůĂ�ŝŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ�;ůŝĐĞŝ͕�ŝƐƟƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ͕�ŝƐƟƚƵƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝͿ�Ğ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘��ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�
ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ�ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ� ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�
ŝů� ĚŝƌŝƩŽͲĚŽǀĞƌĞ�Ăůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐŝĂ�ŶĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ͕�ƐŝĂ�ŶĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƚƌŝĞŶ-
ŶĂůŝ�Ğ�ƋƵĂĚƌŝĞŶŶĂůŝ�;/Ğ&WͿ͘
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĞĐĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ŝŶƚƌŽĚŽƩĞϭ͕�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ŶĞůů Ă͛Ŷ-
ŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϬͬϭϭ�ŚĂ�ĚĂƚŽ�ĂǀǀŝŽ�Ăůů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�/ƐƟƚƵƟ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽ-
ǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĂ�Ğ�ƚĞƌǌĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƋƵĂůŝĮĐĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ� //� ůŝǀĞůůŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�ŵĞƩĞŶĚŽ�Ă�ƉƵŶƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ĚĞĮŶŝƚŽ͕�ŝů�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞůů͛ŽīĞƌƚĂ�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
ŝƐĐƌŝƫ�Ăŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůŝ�ĚĞŐůŝ�/ƐƟƚƵƟ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�̂ ƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ͕�
Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌǌŽ�ĂŶŶŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ĂŐůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƟ͘
�ƵŶƋƵĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĞ�ƌĞĐĞŶƟ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŽƩĞŶƵƚĂ�
ůĂ�ůŝĐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĞƌǌĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ŵŽůƟ�ƌĂŐĂǌǌŝ�Ɛŝ�ĂƉƌŽŶŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚƵĞ�ƉŽƐƐŝ-
ďŝůŝƚă͗�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�Ă�ƵŶĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�;ŝƐƟƚƵƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�
ŝƐƟƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ůŝĐĞŽͿ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�Ăŝ�ĐŽƌƐŝ�ŽīĞƌƟ�ĚĂŝ�WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;/Ğ&WͿ͘�^Ğ�ĚĂ�ƵŶ�ůĂƚŽ�ů͛ŽīĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽ-
ƌŝŽ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ�ğ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĂŵƉŝĂ͕�ƚƌĂ�ůŝĐĞŝ͕�ŝƐƟƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ�

ϭ 'ůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/Ğ&W͕ �ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞͲ'ƵŝĚĂ�ĂƉƉƌŽ-
ǀĂƚĞ�ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƵŶŝĮĐĂƚĂ�ŝů�ϭϲ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ�ƌĞĐĞƉŝƚĂ�ĐŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�D/hZ�Ŷ͘ϰ�ĚĞů�ϭϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϭ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝĐŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƚƌĂ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĚĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĮŶĂůŝǌ-
ǌĂƟ�Ăů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĮĐŚĞ�Ğ�ĚŝƉůŽŵŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�WĂƐƐĂŐŐŝŽ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ƉĞƌ� ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��͘W͘Z͘�ϭϱ�ŵĂƌǌŽ�
ϮϬϭϬ�Ŷ͘ϴϳ�͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƟ�ŝů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕͟ �ĐŚĞ͕�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�
ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƐǀŽůŐĞƌĞ͕�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă�Ğ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĞ�
ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŽ�Ğ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐĂƉŽ�///�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ŷ͘ϮϮϲͬϮϬϬϱ͕�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝĮĐŚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ĚŝƉůŽŵŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ŝŶĐůƵƐŝ�ŝŶ�
ƵŶ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭϯ�ĚĞůůĂ�ĐŝƚĂƚĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘ϰϬͬϮϬϬϳ͘�dĂůŝ�ƋƵĂůŝĮĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ĐŽŶ��ĐĐŽƌĚŽ�
^ƚĂƚŽͲZĞŐŝŽŶŝ�ĚĞů�Ϯϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϬ�ƌĞĐĞƉŝƚŽ�ĐŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ� /ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞů�ϭϱ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϬ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ� ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞůů Ă͛ƌ-
ƟĐŽůŽ�Ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ�Ŷ͘ϮϮϲ�ĚĞů�ϭϳ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϬϱ͘
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ϱϮ

ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ�ƵŶ͛ŽīĞƌƚĂ�Ăů-
ƚƌĞƩĂŶƚŽ�ǀĂƌŝĞŐĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽƌƐŝ�ƚƌŝĞŶŶĂůŝ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶ�
ĂƩĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĮĐĂ͘
EĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ� ŝ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�
;/Ğ&WͿϮ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞů-
ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƋƵĂůŝĮĐŚĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͗
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ�ĐŚŝŵŝĐŚĞ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�;ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͗�ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŝŵĂůŝ�ĚŽŵĞƐƟĐŝ͖�ĐŽůƟǀĂǌŝŽŶŝ�Ăƌ-
ďŽƌĞĞ͕�ĞƌďĂĐĞĞ͕�ŽƌƚŽŇŽƌŝĐŽůĞ͖�ƐŝůǀŝĐŽůƚƵƌĂ͕�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞͿ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�;ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͗�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƌŝĐĞƫǀĞ͖�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽͿ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽͲƐĞŐƌĞƚĂƌŝĂůĞ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞůĞƩƌŝĐŽ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƚĞƌŵŽŝĚƌĂƵůŝĐŝ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�Ă�ŵŽƚŽƌĞ�;ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͗�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƟ�Ğ�
ƐŝƐƚĞŵŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ�ĞĚ�ĞůĞƩƌŽŵĞĐĐĂŶŝĐŝ�ĚĞů�ǀĞŝĐŽůŽ�Ă�ŵŽƚŽƌĞ͖�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƌ-
ƌŽǌǌĞƌŝĂͿ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůů Ă͛ďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŐƌĂĮĐŽ�;ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͗�ƐƚĂŵƉĂ�Ğ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƚŽ͖�ŵƵůƟŵĞĚŝĂͿ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�;ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͗�ĂĐĐŽŶĐŝĂƚƵƌĂ͖�ĞƐƚĞƟĐĂͿ
Ͳ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�;ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͗�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƐƟ͖�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐĂůĂ�Ğ�ďĂƌͿ
>͛ŽīĞƌƚĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ� /Ğ&W� ƌŝƐƵůƚĂ� ǀĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĂ�ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽ-
ǀŝŶĐŝĂůĞ͖� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƚƌŽǀĂ� ůĂ� ƐƵĂ�Ɖŝƶ� ĂůƚĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�
WŝƐƚŽŝĂ͕�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ� ŝƐƟƚƵƟ�/W����ĂƌŽŶĞ��͘�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞƐĐŚŝ͕� ů͛/W^��>ƵŝŐŝ��ŝŶĂƵĚŝ�Ğ�
ů͛/W^/���ŶƚŽŶŝŽ�WĂĐŝŶŽƫ͕�ĐŚĞ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ϳϱϮ�ŝƐĐƌŝƫ͕�ŝů��ŽŵƵŶĞ�
Ěŝ�WĞƐĐŝĂ�ƉƌĞƐƐŽ� ů͛//^�^ŝƐŵŽŶĚŝ�WĂĐŝŶŽƫ�ĐŽŶ�ϲϮϮ� ŝƐĐƌŝƫ�Ğ�DŽŶƚĞĐĂƟŶŝ�dĞƌŵĞ�
ƉƌĞƐƐŽ�ů͛/W^/��&͘ �DĂƌƟŶŝ�ĐŚĞ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�ϵϰϯ�ŝƐĐƌŝƫ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�Ϯ͘ϯϭϳ�ĂůůŝĞǀŝ͘

Ϯ��EĞů�WŝĂŶŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽīĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�Ğ�Ăů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂ-
ƐƟĐŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĂŶŶŽ�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�
/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĂ�ĂƫǀĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�/ƐƟƚƵƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�
^ƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͘
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ϱϯ

dĂďĞůůĂ�ϭϴ͗�>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�D/hZ

dĂďĞůůĂ�ϭϵ͗�WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ĐůĂƐƐĞͲ�
Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ����&^�
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Rapporto sulla scuola pistoiese - a.s. 2013-14

ϱϰ

dƌĂ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ƐĐĞůŐŽŶŽ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ƉŽƐ-
ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ�ƵŶĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ͕�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϲϱй�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ŝŶ�ƐŽůŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͕�
Ěŝ� ĐƵŝ� ͞KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂůůĂ� ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͟�ĚĂ�ƐŽůĂ� ƌĂĐĐŽŐůŝĞ� ŝů�ϯϭ͕ϳй�ĚĞůůĞ�ĂĚĞƐŝŽŶŝ͘�
dƌĂ� ůĞ�ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƋƵĂƩŽƌĚŝĐĞŶŶŝ�ğ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�Đ͛ğ͕�ƐĞŶǌĂ�ĚƵďďŝŽ͕�ƋƵĞůůĂ�
Ěŝ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ĐƵŽĐŽ͕�ĐĂŵĞƌŝĞƌĞ�Ğ�ďĂƌŝƐƚĂ͘�>Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ��ŽƌƐŝ�Ěŝ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽ-
ĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�
ƌĂŐĂǌǌĞ�ǀĞƌƐŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ� �ƋƵĂůŝ� ͞KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůů Ă͛ďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ͕͟ � ͞KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞů�
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͟�Ğ�͞KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽͲƐĞŐƌĞƚĂƌŝĂůĞ͕͟ �ŵĞŶƚƌĞ�ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ƐĐĞůŐŽ-
ŶŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ƟƉŽ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�ĞůĞƩƌŝĐŽ�ĞĚ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ͘�/�ŵĞŶŽ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƟ�ƐŽŶŽ�ŝ�ĐŽƌƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�͞KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ�ĐŚŝŵŝĐŚĞ�
;ϭ͕ϯйͿ͕�͞KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůů Ă͛ďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ͟�;Ϯ͕ϮйͿ͖�;ŝů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�͞KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞů�ďĞ-
ŶĞƐƐĞƌĞ͟�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƫǀĂƚŽ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌŝŵĂͿ͘
/ů� ϭϰ͕ϳй�ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ� ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞŝ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� /Ğ&W�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ� ϮϬϭϯͬϭϰ�
ƐŽŶŽ�Ěŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă�ŶŽŶ� ŝƚĂůŝĂŶĂ͘� >Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�ƉƌĞǀĂůĞ�
ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝĮĐŚĞ�Ěŝ�͞KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůů Ă͛ďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ͟�;Ϯϴ͕ϴйͿ͕�͞KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝ-
ƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�Ă�ŵŽƚŽƌĞ͟�;Ϯϴ͕ϳйͿ͕�͞ KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ͟�;Ϯϲ͕ϴйͿ͕�͞ KƉĞ-
ƌĂƚŽƌĞ�ĞůĞƩƌŝĐŽ͟�;Ϯϰ͕ϴйͿ�Ğ�͞KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽͲƐĞŐƌĞƚĂƌŝĂůĞ͟�;Ϯϰ͕ϬйͿ͘

dĂďĞůůĂ�ϮϬ͗�'ůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞŝ�WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ͳ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
WŝƐƚŽŝĂ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ
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&ŽŶƚĞ͗�ŶŽƐƚƌĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚĂƟ����&^�

��ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ƐƵůů͛ŽīĞƌƚĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�/Ğ&W�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ-
ůĞ� ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ͕� ůĂ� dĂďĞůůĂ� ϮϮ� ƌŝƉŽƌƚĂ� ŝů� ĚĂƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞŝ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƟ� ŝ� ĐŽƌƐŝ�
Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƟ��ƌŽƉͲŽƵƚ͕�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ĮŐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĂƫǀĂƚĞ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ƐĞŝ�ĐŽƌƐŝ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƉƌŝŵŽ�Ğ�
ƋƵĂƩƌŽ�ĐŽƌƐŝ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ͘
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Rapporto sulla scuola pistoiese - a.s. 2013-14

ϱϲ

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ŐƌĂĮĐŝ

'ƌĂĮĐŽ�ϭ �ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƚĂƚĂůŝ��ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ŶĞŐůŝ�Ă͘Ă͘Ɛ͘Ɛ͘�ϮϬϬϴͲϭϯ͘�EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�^ĐŽ-
ůĂƐƟĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚŽƉŽ�ƵŶĚŝĐŝ�
ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�;^ĐƵŽůĞ^ƚĂƚĂůŝͿ

Ɖ͘�ϵ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯ dĂƐƐŽ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĐŽŶ�/�ĂŶŶŽ�
ďĂƐĞ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ

Ɖ͘�ϭϬ

'ƌĂĮĐŽ�ϯ �ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟ-
ĐŽ�Ğ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ��Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϭϭ

'ƌĂĮĐŽ�ϰ /ŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ�Ͳ�
Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϭϮ

'ƌĂĮĐŽ�ϱ ^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶ-
ĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ϰ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĚĂƚŽ�
regionale

Ɖ͘�ϭϯ

'ƌĂĮĐŽ�ϲ ^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ Ɖ͘�ϭϲ

'ƌĂĮĐŽ�ϳ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�//�ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�
Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ʹ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϮͬϭϯ

Ɖ͘�ϭϳ

'ƌĂĮĐŽ�ϴ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�//�ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�
Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ʹ�ƐĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϬϳͬϬϴ�Ͳ�
ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϭϴ

'ƌĂĮĐŽ�ϵ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�
ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�;й�Ěŝ�ĐŽůŽŶŶĂͿ͘�^ĐƵŽůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ͕�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�
Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ͕��Ğ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�Ϯϯ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝ-
ĚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�;й�ƌŝŐĂͿ͘�^ĐƵŽůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ͕�
^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ğ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ

Ɖ͘�Ϯϱ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϭ �ǀŝŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�ƐĐŽůĂƟĐŽ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ

Ɖ͘�Ϯϴ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϮ /ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƚƌĂŝĞƌŝ�ƐƵŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƚŽƚĂůŝ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ��ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ǌŽŶĂ�ʹ�ƐĐƵŽůĂ�
ƉƌŝŵĂƌŝĂ

Ɖ͘�Ϯϵ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϯ /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ʹ�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�
;ǀĂůŽƌŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝͿ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƐƚĂƚĂůŝ�Ğ�ƉĂƌŝ-
ƚĂƌŝĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ͘

Ɖ͘�ϯϬ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϰ /ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ƐƵŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƚŽƚĂůŝ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ǌŽŶĂ�ʹ�ƐĐƵŽůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ

Ɖ͘�ϯϬ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϱ /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ�ʹ�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�
ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�;ǀĂůŽƌŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝͿ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�
ƐƚĂƚĂůŝ�Ğ�ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϯϭ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϲ /ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ƐƵŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƚŽƚĂůŝ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ǌŽŶĂ�ʹ�ƐĐƵŽůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ

Ɖ͘ϯϮ



/ŶĚŝĐĞ�ŐƌĂĮĐŝ

ϱϳ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϳ /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ�ʹ�/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĂůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶ-
ǌĂ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�;ǀĂůŽƌŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝͿ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�
ƐƚĂƚĂůŝ�Ğ�ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϯϮ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϴ ^ƚƌĂŶŝĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ʹ�й�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĂƟ�ŝŶ�
/ƚĂůŝĂ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƐĞŝ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ

Ɖ͘�ϯϯ

'ƌĂĮĐŽ�ϭϵ /ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ��ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�;ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂ-
ǌŝŽŶĞͿ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�
ƐƚĂƚĂůŝ�Ğ�ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϮͲϭϯ͘�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ

Ɖ͘�ϯϰ

'ƌĂĮĐŽ�ϮϬ /ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�;ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞͿ�
ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƐƚĂƚĂůŝ�Ğ�
ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ͘�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�WƌŝŵŽ�
grado

Ɖ͘�ϯϰ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϭ /ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�;ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞͿ�
ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘�^ĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƐƚĂƚĂůŝ�
Ğ�ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ͘�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�
Secondo grado

Ɖ͘�ϯϱ

'ƌĂĮĐŽ�ϮϮ �ƐŝƟ�ŶĞŐĂƟǀŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ͘�^ĞƌŝĞ�
ƐƚŽƌŝĐĂ͗�ϮϬϬϳͲϭϯ͘�^ĐƵŽůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ

Ɖ͘�ϯϳ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϯ �ƐŝƟ�ŶĞŐĂƟǀŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ͘�^ĞƌŝĞ�
ƐƚŽƌŝĐĂ͗�ϮϬϬϳͲϭϯ͘�^ĐƵŽůĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ

Ɖ͘�ϯϳ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϰ �ƐŝƟ�ŶĞŐĂƟǀŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ͘�^ĞƌŝĞ�
ƐƚŽƌŝĐĂ͗�ϮϬϬϳͲϭϯ͘�^ĐƵŽůĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ

Ɖ͘�ϯϴ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϱ /ŶĚŝĐĞ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ʹ�
Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϯϴ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϲ /ŶĚŝĐĞ��Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ʹ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϬϳͬϭϯ

Ɖ͘�ϯϵ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϳ /ŶĚŝĐĞ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŶĞůůĂ�^ĐƵŽůĂ�^ĞĐ͘�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ʹ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϬϳͬϭϯ

Ɖ͘�ϯϵ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϴ /ŶĚŝĐĞ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŶĞůůĂ�^ĐƵŽůĂ�^ĞĐ͘�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ʹ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϬϳͬϭϯ

Ɖ͘�ϰϬ

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϵ sŽƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ͘�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͘�^ĞƌŝĞ�
ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϭϯ

Ɖ͘�ϰϭ

'ƌĂĮĐŽ�ϯϬ sŽƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌŝƚă�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ͘�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�
ϮϬϬϳͲϭϯ

Ɖ͘�ϰϮ

'ƌĂĮĐŽ�ϯϭ �ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ă͘Ɛ͘�
ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϰϱ

'ƌĂĮĐŽ�ϯϮ �ůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ŝƐĐƌŝƫ�ŝŶ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ-
ĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϰϲ

'ƌĂĮĐŽ�ϯϯ /ŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŝĐůŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ƵůƟŵŝ�ϰ�ĂŶŶŝ�ŝƐĐŽůĂƐƟĐŝ�

Ɖ͘�ϰϳ

'ƌĂĮĐŽ�ϯϰ �ůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝŝ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ŝƐĐƌŝƫ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ͘�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�
Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϰϳ
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ϱϴ

indice delle tabelle

dĂďĞůůĂ�ϭ WƵŶƟ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƉĞƌ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�;�^ĐƵŽůĂ�^ƚĂƚĂůĞͿ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚŽƉŽ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟ-
Đŝ�Ͳ�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ�Ͳ��ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϳ

dĂďĞůůĂ�Ϯ EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�^ĐŽůĂƐƟĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�
Ͳ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚŽƉŽ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�;^ĐƵŽůĞ�^ƚĂƚĂůŝͿ

Ɖ͘�ϴ

dĂďĞůůĂ�ϯ >Ă�ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ͘�WƵŶƟ�Ě͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟ-
ĐŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶĞ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϴ

dĂďĞůůĂ�ϰ �ůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĂĂ͘ƐƐ͘�ϮϬϬϴͬϬϵ�Ͳ�ϮϬϭϯͬϭϰ�Ğ��ǀ͘ Ă͘�
ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ

Ɖ͘�ϭϬ

dĂďĞůůĂ�ϱ ^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�
ŐĞŶĞƌĞ�Ͳ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�Ͳ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂƚƌĞ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ

Ɖ͘�ϭϰ

dĂďĞůůĂ�ϲ ^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�;ŝƚĂůŝĂŶĂ�
Ž�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶĂͿ

Ɖ͘�ϭϱ

dĂďĞůůĂ�ϳ ^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�
;ůŝĐĞŶǌŝĂƟ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϭͬϭϮ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�
ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ

Ɖ͘�ϭϲ

dĂďĞůůĂ�ϴ �ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�
ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϮͬϭϯ

Ɖ͘�ϭϴ

dĂďĞůůĂ�ϵ �ŽŵĂŶĚĂ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ�ĞīĞƫǀĂ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞŶĚŽŐĞŶĂ�ĞĚ�ĞƐŽŐĞŶĂ�
Ěŝ�ƐĐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�^ĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ŝŶ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϮϮ

dĂďĞůůĂ�ϭϬ DĂƚƌŝĐĞ�KƌŝŐŝŶĞͬ��ĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�^ĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘��ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�Ϯϯ

dĂďĞůůĂ�ϭϭ DĂƚƌŝĐĞ�KƌŝŐŝŶĞͬ��ĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�^ĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�WƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ͘�
�ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�Ϯϰ

dĂďĞůůĂ�ϭϮ DĂƚƌŝĐĞ�KƌŝŐŝŶĞͬ��ĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�^ĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�^ĞĐŽŶĚŽ�
ŐƌĂĚŽ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϮͬϭϯ

Ɖ͘�Ϯϰ

dĂďĞůůĂ�ϭϯ DĂƚƌŝĐĞ�KƌŝŐŝŶĞͬ��ĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ůŽĐĂ-
ůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ͘�sĂůŽƌŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƌŝŐĂ͘�
^ĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�^ĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�Ϯϲ

dĂďĞůůĂ�ϭϰ dĂƐƐŽ�Ěŝ�ďŽĐĐŝĂƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϯϲ

dĂďĞůůĂ�ϭϱ sŽƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϬϳͲϭϯ

Ɖ͘�ϰϭ

dĂďĞůůĂ�ϭϲ sŽƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌŝƚă�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�WƌŽ-
ǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϭϯ

Ɖ͘�ϰϯ



Indice tabelle

ϱϵ

dĂďĞůůĂ�ϭϳ WĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ăďŝůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�
ƌĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ��ŝŶ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ

Ɖ͘�ϰϲ

dĂďĞůůĂ�ϭϴ >Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�
ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϱϭ

dĂďĞůůĂ�ϭϵ WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϮͬϭϯ�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϱϭ

dĂďĞůůĂ�ϮϬ 'ůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞŝ�WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ͳ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�Ă͘Ɛ͘ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϱϮ

dĂďĞůůĂ�Ϯϭ �ŽƌƐŝ���ZKWͲKhd�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ Ɖ͘�ϱϯ
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Appendice A
�͘ϭ� sŽƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�>ŝĐĞŶǌĂ�DĞĚŝĂ�ĂůƵŶŶŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ϳ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂ-
ƐƟĐŝ

p. 4

�͘Ϯ� sŽƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌŝƚă�ĂůƵŶŶŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ϳ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ p. 5

�͘ϯ� ZŝƚĂƌĚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�//�ŐƌĂĚŽ͘^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ͗�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ p. 6

�͘ϰ� �ƐŝƟ�ŶĞŐĂƟǀŝ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�//�ŐƌĂĚŽ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ Ɖ͘�ϳ

�͘ϱ� ^ĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͘�^ĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ p. 8

�͘ϲ� ^ƚƌĂŶŝĞƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŝƐƚŽŝĞƐŝ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͗�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�//�ŐƌĂĚŽ p. 9

�͘ϳ� ^ƚƌĂŶŝĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�;ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŶŽŶ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŵĂ�ŶĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ĂŶĂůŝǌǌĂƟ�ƉĞƌ�
ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƐĞƩĞ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝͿ

Ɖ͘�ϭϬ

�͘ϴ� WĞŶĚŽůĂƌŝƐŵŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘ZĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ŝů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ŝů�ĐŽŵƵŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ-
ta

p. 11

�͘ϵ� WĞŶĚŽůĂƌŝƐŵŽ�ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟ�ŝŶ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ŇƵƐƐŝ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�Ğ�ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ p. 12

Appendice B

�͘ϭ� �WƵŶƟ�Ěŝ��ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�;^ĐƵŽůĂ�^ƚĂƚĂůĞͿ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚŽƉŽ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ

p. 15

�͘Ϯ� EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�^ĐŽůĂƐƟĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂͲĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚŽƉŽ�ƵŶĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�;^ĐƵŽůĞ^ƚĂƚĂůŝͿ

p. 16



�͘ϯ� >Ă�ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ƉŝƐƚŽŝĞƐĞ͘WƵŶƟ�Ě͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝ�ƉĞƌ�ĐŝĐůŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
Ğ�ĐŽŵƵŶĞ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

Ɖ͘�ϭϳ

�͘ϰ�^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂͲ�ĂůƵŶŶŝ�
ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�Ͳ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�
ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ

p. 18

�͘ϱ� ^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞů� ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŝĐůŽ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ǀŽƚŽ�Ěŝ� ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ� Ͳ�ĂůƵŶŶŝ�
ůŝĐĞŶǌŝĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϮͬϭϯ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�Ěŝ��ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂ-
ƐƟĐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ

p. 19

�͘ϲ� WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ăďŝůŝ� ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ� ŝŶ�ƵŶ�ƋƵĂ-
driennio
 

Ɖ͘�ϮϬ

�͘ϳ� WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�Ͳ�
Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

p. 21

�͘ϴ� >Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
WŝƐƚŽŝĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

p. 22

�͘ϵ� 'ůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞŝ�WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ͳ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
WŝƐƚŽŝĂ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ

p. 23

�͘ϭϬ�WĞƌĐŽƌƐŝ��ƌŽƵƉͲKƵƚ�ŶĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WŝƐƚŽŝĂ�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�Ͳ�Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϯͬϭϰ� p. 24
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