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C
am

era di C
om

m
ercio Pistoia-Prato



Il p
resente d

ocum
ento rap

p
resenta il p

rim
o atto fond

am
entale p

er la vita d
ella 

nuova C
am

era d
i C

om
m

ercio di Pistoia-Prato, costituita il 30 settem
b
re 2020, al 

term
ine di un articolato e com

p
lesso processo di accorpam

ento, che ha visto la 
fattiva e costruttiva collab

orazione fra tutte le categorie econom
iche d

el territorio. 

N
el solco d

ella trad
izione dei d

ue Enti d
i origine, la nuova C

am
era am

b
isce a essere 

u
n
a P

u
b
b
lica A

m
m

in
istrazio

n
e
 d

i e
cce

lle
n
za a se

rv
izio

 d
e
lle

 im
p
re

se
. 

Espressione d
i un territorio non solo geograficam

ente vasto e variegato, m
a 

soprattutto rapp
resentativo d

i un’area ricca d
i valori socio-econom

ici e d
i 

potenzialità di svilupp
o, continuerem

o a lavorare a fianco delle altre PA presenti sul 
territorio ed

 in stretta sinergia con le associazioni d
i categoria, p

erché la C
am

era sia 
naturale catalizzatore d

elle varie voci d
el m

ond
o econom

ico del nostro territorio e 
attore p

aritario con le istituzioni locali per favorire una logica d
i sistem

a nelle 
p
olitiche d

i svilupp
o e b

enessere sociale.

Prem
essa



La nuova C
am

era si p
rop

one q
uind

i d
i giocare il ruolo di:

a)
soggetto responsabile della crescita delle im

p
rese e del territorio : quind

i 
lavorerem

o su tem
i q

uali la digitalizzazione, le nuove tecnologie e l’innovazione; 
l’internazionalizzazione; il settore cultura e turism

o; le azioni p
er lo svilupp

o 
d
ell’im

p
rend

itorialità, il lavoro e l’occup
azione; l’e-governm

ent p
er la com

p
etitività 

d
elle im

p
rese; 

b
)  m

otore dell’efficienza e d
ell’innovazione alla luce d

ella riform
a: in q

uesto senso 
d
iventa fond

am
entale consid

erare l’accorpam
ento com

e occasione di riorganizzazione e 
p
otenziam

ento d
ei servizi attualm

ente forniti (il fascicolo elettronico d
’im

p
resa, il 

cassetto digitale d
ell’im

p
rend

itore, i servizi p
er l’exp

ort);

c)  luogo della cond
ivisione e d

elle alleanze: rientrano in q
uesto am

b
ito il 

p
otenziam

ento d
elle collab

orazioni con le istituzioni p
ub

b
liche e p

rivate, tra le quali 
possono rivestire un ruolo di prim

aria im
portanza le fondazioni bancarie, 

la 
valorizzazione della C

am
era nel sistem

a cam
erale regionale e nazionale, e la 

cond
ivisione d

elle p
olitiche con gli stakeh

old
er

d
el territorio, in p

rim
o luogo quelli 

associativi.

U
no spazio econom

ico ed istituzionale unificato



La nuova C
am

era esp
rim

e una realtà econom
ica com

p
osta da 8

0
.0

9
1

localizzazioni 
p
rod

uttive (dato 2019) d
i cui 69.882 attive (15,7%

 d
elle im

p
rese attive toscane

).

G
li o

ccu
p
ati

sono stim
ati in oltre 2

3
5
.0

0
0

(il 14,7%
 del totale toscano), su una 

p
op

olazione com
p
lessiva d

i oltre 551.000 p
ersone.

La q
uota d

i valo
re

 aggiu
n
to

d
el territorio si attesta sul 13.7%

 d
el Valore A

ggiunto
regionale e vale 1

4
,6

 m
iliard

i d
i e

u
ro

.

La nuova realtà im
p
rend

itoriale si p
resenta ricca d

i p
e
cu

liarità e
 co

m
p
le

ssità
che la 

rend
ono unica nel suo genere.

D
iversi i m

od
elli d

i sp
ecializzazione p

rod
uttiva: in p

rovincia d
i Pistoia un p

eso 
relativam

ente m
aggiore è assunto dalle attività agricole, dalle costruzioni e dalle 

attività turistico-ricettive, m
entre a Prato è prep

ond
erante il ruolo del m

anifatturiero.

D
ue d

istretti p
rod

uttivi di rilevanza internazionale, il v
iv

a
is

t
ic

o
 o

rn
am

e
n
tale

p
istoiese 

e il te
ssile

pratese.

D
ue d

istretti tecnologici, quello della M
od

a e q
uello Ferroviario. 

Lo scenario di riferim
ento: alcuni dati socio-econom

ici



L’ap
p
arato prod

uttivo è fortem
ente incentrato sul m

od
ello della p

iccola o m
icro 

im
p
resa. 

Prevalgono le im
p
rese ind

ivid
uali

che form
ano il 58,5%

 d
elle im

p
rese attive, con punte 

com
p
rese tra il 65 e l’85 percento nell’agricoltura, nelle costruzioni e nel com

m
ercio. 

Le società di cap
itale attive p

resenti sul territorio d
elle d

ue p
rovince al 31/12/2019 

sono invece il 23,4%
 del totale.

U
no degli elem

enti che differenzia m
aggiorm

ente il tessuto im
p
rend

itoriale delle d
ue 

p
rovince è certam

ente rapp
resentato d

al ruolo e d
al p

eso esercitato d
all’im

p
rend

itoria 
straniera: tra le province italiane q

uella d
i Prato, con oltre il 31%

,
occup

a stab
ilm

ente il 
p
rim

o p
osto in term

ini d
i num

ero d
i im

p
rese straniere attive in rap

p
orto all’app

arato 
p
rod

uttivo totale. I valori riscontrati a Pistoia (13,5%
) risultano invece sostanzialm

ente 
allineati alla m

ed
ia regionale (14,9%

) e a quella nazionale (10,7%
).

U
n’analisi dettagliata dei dati econom

ici è allegata al Program
m

a (allegato B
).

Lo scenario di riferim
ento: alcuni dati socio-econom

ici



Il  D
ecreto del M

inistero dello Sviluppo Econom
ico del 7 m

arzo 2019 ha ridefinito l’intero paniere 
di attività del Sistem

a cam
erale, individuando: 

•i Se
rvizi o

b
b
ligato

ri, ossia funzioni econom
iche e am

m
inistrative che le C

am
ere sono tenute a 

fornire sull’intero territorio nazionale; 
•gli A

m
b
iti p

rio
ritari d

’in
te

rve
n
to

 di tipo prom
ozionale:

-
iniziative a sostegno dei settori del turism

o e della cultura;  
-

iniziative a sostegno dello sviluppo d’im
presa; 

-
qualificazione delle im

prese, delle filiere e delle produzioni.

Si pone così fine all’incertezza riguardo alle attività che le C
am

ere devono e possono svolgere, 
lasciando la possibilità di intraprendere iniziative ulteriori solo qualora ci siano risorse sufficienti, 
dopo aver presidiato i servizi obbligatori e gli am

biti prioritari. 

N
onostante questo, il sistem

a cam
erale non è proprio uscito del tutto dal lungo periodo di stallo 

del processo di riform
a che, a partire dal 2014, ha coinvolto le C

am
ere.

La m
ancata com

pleta attuazione della riform
a del sistem

a cam
erale, non deve scoraggiarci dal 

condividere la necessità di rendere le C
am

ere di C
om

m
ercio strum

enti sem
pre più efficaci ed 

efficienti a servizio delle im
prese. 

Sarà quindi necessario lo sforzo congiunto delle associazioni di rappresentanza e del sistem
a 

cam
erale stesso, di lavorare ai vari livelli affinché si possano introdurre i necessari correttivi 

perché la riform
a possa dispiegare al m

eglio i suoi effetti positivi sul sistem
a econom

ico, con 
particolare riferim

ento ai m
eccanism

i per sostenere finanziariam
ente l’operato di tali enti nella 

logica di nuove e più innovative funzioni.

Il quadro della riform
a: gli am

biti di intervento della C
am

era 



Il quadro della riform
a: gli am

biti di intervento della C
am

era

 



Il sistem
a delle relazioni 

C
onnettere sistem

i e costruire alleanze è il com
p
ito più che m

ai attuale d
ella C

am
era d

i oggi 
p
er affrontare le tante sfid

e che attend
ono il nuovo m

and
ato nel quinq

uennio. 

La C
am

era si colloca al centro d
i una rete d

i relazioni istituzionali nell’am
b
ito della q

uale 
elab

ora strategie e d
efinisce azioni d’intervento p

er favorire lo svilupp
o d

elle politiche d
i 

p
rom

ozione d
elle im

p
rese, svilup

p
o e tutela d

el m
ercato.

In questa delicata fase di cam
b
iam

ento e, in 
p
rosp

ettiva, di ripartenza è strategico il 
d
ialogo con le A

ssociazioni d
i C

ategoria, 
naturale interfaccia con il m

ond
o delle 

im
p
rese e p

rim
e portatrici di interesse d

ella 
C
am

era d
i com

m
ercio.

A
nd

rà di conseguenza costantem
ente curato 

il confronto con le rap
p
resentanze 

im
prenditoriali, del lavoro, dei consum

atori, 
d
ella coop

erazione e d
ei p

rofessionisti al fine 
d
i d

are sem
p
re nuovo im

p
ulso al territorio 

che necessita di continue energie. 



Il sistem
a delle partecipazioni

La politica delle partecipazioni rappresenta uno strum
ento e un’opp

ortunità con 
valenza strategica d

eterm
inante p

er lo svilupp
o d

i azioni e p
rogettualità a 

b
eneficio d

el territorio e d
ei sistem

i econom
ici d

i riferim
ento 

Suddivisione partecipate per settore di intervento

16,66%

2,01%

81,32%

Infrastrutture
Servizi - Form

azione e Studi e R
icerche

Servizi - C
onsulenza e supporto per l'innovazione

Settore di attività
D

enom
inazione società

Infrastrutture 

Toscana Aeroporti S.p.a. 

Firenze Fiera S.p.a. 

Società
autostrada ligure toscana p.a. 

Interporto della Toscana C
entrale S.p.a. 

BM
TI  Borsa M

erci Telem
atica Italiana S.c.p.a. 

Tecno H
olding S.p.a. 

U
TC

 Im
m

obiliare e servizi S.c.r.l.(in liquidazione) 

S
ervizi -Form

azione S
tudi 

e R
icerche 

ISN
AR

T S.c.p.a. Istituto N
azionale delle ricerche Turistiche 

PIN
 S.c.a.r.l. 

Sistem
a C

am
erale Servizi  S.c.r.l. 

S
ervizi -C

onsulenza e 
supporto per l'innovazione 

Infocam
ere S.c.p.a. 

R
etecam

ere S.c.r.l. (in liquidazione) 

Ic O
utsourcing S.c.rl. 

Società
consortile energia elettrica S.c.r.l. 

Sviluppo industriale s.p.a. (in liquidazione) 

Tecnoservicecam
ere s.c.p.a. 

Toscana piante e fiori s.c.r.l. (in liquidazione) 

C
.I.I. Pistoia s.c.r.l. C

entro Im
presa e Innovazione (in liquidazione) 



G
li obiettivi strategici e le linee di attività 2021 -

2025

A
M

B
ITO

ST
R

AT
E
G

IC
O

1
-

P
ro

m
o
zio

n
e

e
so

ste
gn

o
allo

sv
ilu

p
p
o

e
alla

co
m

p
e
titività

d
e
l
te

rrito
rio

e
d
e
l
siste

m
a

d
e
lle

im
p
re

se
D

escrizione:
com

p
rende

tutte
le

linee
dirette

d
i

azione/intervento
volte

allo
svilupp

o
e

alla
p
rom

ozione
d
el

territorio,
e

d
el

sistem
a

econom
ico

d
elle

im
p
rese

locali
d
i
riferim

ento.
E’

l’area
sulla

q
uale

la
C
am

era
investe

m
aggiorm

ente
in

term
ini

d
i

risorse
d
estinate

al
p
rom

ozionale
e

concentra
il

“core
b
usiness”

d
ella

p
rogram

m
azione

sul
q
uale

m
isurare,

in
via

p
rincip

ale,
la

cap
acità

d
i

risp
ond

ere
alle

asp
ettative

e
alle

esigenze
dei

propri
stakeholder

p
rim

ari.

A
M

B
ITO

ST
R

AT
E
G

IC
O

2
-

Se
m

p
lificazio

n
e

am
m

in
istrativa

e
d

e
-go

ve
rn

m
e
n
t

D
escrizione:

com
p
rend

e
le

linee
d
i

azione
volte

a
m

od
ernizzare

i
p
rop

ri
p
rocessi

interni/esterni
con

l’ob
iettivo

d
i

m
igliorarli

in
term

ini
d
i

efficienza,
efficacia

ed
econom

icità
p
er

una
sem

p
re

m
aggiore

sb
urocratizzazione

e
sem

p
lificazione

d
egli

ad
em

p
im

enti
p
er

gli
utenti

finali.

A
M

B
ITO

ST
R

AT
E
G

IC
O

3
-

O
ttim

izzazio
n
e

d
e
lla

stru
ttu

ra,
d
e
ll’o

rgan
izzazio

n
e

e
d
e
lle

riso
rse

D
escrizione:

com
p
rend

e
le

linee
d
i

azione
volte

alla
razionalizzazione

e
all’ottim

ale
allocazione

d
elle

risorse
um

ane,
strum

entali
e

finanziarie,
nonché

realizzazione
d
i

una
m

aggiore
integrazione

tra
l'asp

etto
econom

ico-finanziario
e

le
altre

d
im

ensioni
organizzative,

im
p
rontand

o
la

gestione
d
ei

p
rocessi

interni
alla

logica
d
el

risultato.



1
. D

igitalizzazione, nuove tecnologie ed innovazione

La C
am

era d
i C

om
m

ercio, in arm
onia con gli ob

iettivi d
el p

rogram
m

a d
ell’A

gend
a 

d
igitale italiana, intend

e p
rom

uovere la d
iffu

sio
n
e
 d

e
lla cu

ltu
ra e

 d
e
lla p

ratica 
d
igitale

 n
e
lle

 p
icco

le
 e

 m
e
d
ie

 im
p
re

se
.

Le azioni saranno volte a:

X
D

iffo
n
d
e
re

 le
 co

n
o
sce

n
ze

 d
i b

ase
 su

lle
 te

cn
o
lo

gie
 Im

p
re

sa 4
.0

, attraverso 
eventi, sem

inari inform
ativi e form

ativi anche di tip
o tem

atico, servizi di 
inform

azione d
i d

esk sui tem
i dell’innovazione d

igitale, sulle ap
p
licazioni p

ratiche 
d
elle d

iverse soluzioni esistenti e sul q
uad

ro norm
ativo d

i riferim
ento.

X
Valu

tare
 la m

atu
rità d

igitale
 delle im

prese m
ediante attività di assessm

ent.

X
O

rganizzare
in

co
n
tri fo

rm
ativ

i e
d
 in

fo
rm

ativ
i, rivolti ad

 im
p
rese e professionisti.

X
Presentare e gestire gli in

ce
n
tivi

che la C
am

era m
etterà a disp

osizione, attraverso 
lo strum

ento d
ei voucher d

igitali, p
er favorire l’adozione in aziend

a d
elle 

tecnologie 4.0.

O
biettivo strategico: Sostegno alla digitalizzazione d

ei p
rocessi aziend

ali e 
all’am

m
od

ernam
ento tecnologico d

el sistem
a d

elle im
p
rese



2
. Internazionalizzazione

La C
am

era d
i C

om
m

ercio intend
e increm

entare gli sforzi d
elle im

p
rese p

er 
co

n
so

lid
are

 la lo
ro

 p
re

se
n
za all’e

ste
ro

, attraverso:

X
So

ste
gn

o
 ai p

ro
ce

ssi d
i in

te
rn

azio
n
alizzazio

n
e
 attrave

rso
 il d

igitale
 e 

rafforzam
ento d

elle P
M

I sui canali com
m

erciali on line, a tutti i livelli. A tale 
am

b
ito fanno riferim

ento, d
a un lato, le attività m

irate alla d
iffusione d

ella 
cultura e degli strum

enti digitali per l’export, dall’altro, la realizzazione di 
incom

ing
e p

ercorsi B
2B

 virtuali tra b
uyer internazionali ed

 op
eratori nazionali.

X
A

m
p
liam

e
n
to

 d
e
ll’e

xp
o
rt italian

o
 attraverso l’aum

ento d
elle im

p
rese esp

ortatrici  
ed

 una m
aggiore intensità d

ella loro presenza all’estero (Progetto SEI).

X
M

essa a d
isp

osizione d
elle im

p
rese, in collab

orazione con le associazioni d
i 

categoria, d
i
E
xp

o
rt Sp

e
cialist

ovvero M
anager d

ell’internazionalizzazione in 
grad

o di form
are ed

 offrire un’assistenza p
ersonalizzata alle P

M
I p

er im
p
ostazioni 

d
i m

arketing.

O
biettivo strategico: Sostegno al sistem

a d
elle im

p
rese con politiche d

i 
internazionalizzazione, in accord

o con gli organism
i regionali e nazionali



3
. C

ultura e turism
o

X
Valo

rizzazio
n
e
 d

e
l p

atrim
o
n
io

 d
e
l te

rrito
rio

 co
n
 i su

o
i te

so
ri am

bientali, artistici, 
culturali e legati alle tipicità produttive.

X
T
u
rism

o
da sostenere attraverso :

�
il sup

p
orto a iniziative d

i anim
azione

�
la form

azione e il sup
p
orto alle im

p
rese d

ella filiera turistica che consentano d
i 

recuperare le criticità derivanti d
alla p

and
em

ia C
ovid

19

�
una rete infrastrutturale ad

eguata.

X
Valo

rizzazio
n
e
 d

e
i ce

n
tri u

rb
an

i con program
m

i d
i sostegno alle attività com

m
erciali

X
Tu

te
la e

 p
ro

m
o
zio

n
e
 d

e
lle

 tip
icità a partire dalle eccellenze vitivinicole ed

 olivicole 
d
el territorio

O
biettivo strategico: Increm

ento e rafforzam
ento d

ell’attrattività d
el territorio



X
So

ste
gn

o
 allo

 sv
ilu

p
p
o
 so

ste
n
ib

ile
, strum

ento chiave p
er rafforzare la com

p
etitività e la 

reputazione d
elle im

p
rese e q

uind
i la loro red

d
itività.

X
La tu

te
la d

e
ll’am

b
ie

n
te

, anche attraverso interventi p
er lo svilupp

o e la diffusione 
dell’econom

ia circolare in collab
orazione con U

niversità e Enti di ricerca, e la valorizzazione 
d
el vivaism

o p
er m

igliorare la qualità d
ella vita d

ei centri urbani.

X
In

frastru
ttu

re
, svilupp

o d
el sistem

a d
i trasp

orto e d
elle reti viarie d

i com
unicazione.

X
C

re
d
ito

, stim
oland

o la definizione e l’attuazione d
i p

olitiche cond
ivise di sostegno al 

cred
ito, anche in chiave d

i p
revenzione d

elle crisi d
i im

p
resa coerentem

ente alle funzioni 
cam

erali di gestione d
ell’O

C
R
I.

X
P
ro

ce
ssi d

i aggre
gazio

n
e
 e

 fo
rm

u
le

 co
llab

o
rative

O
biettivo strategico: Increm

ento e rafforzam
ento d

ella com
p
etitività d

el sistem
a d

elle 
im

p
rese e  sup

p
orto all’accesso alle d

iverse form
e di finanziam

ento

4
. C

om
petitività delle im

prese, Sostenibilità am
bientale ed Econom

ia circolare 



5
. Im

prenditorialità, lavoro ed occupazione

X
In

fo
rm

azio
n
e
 e

co
n
o
m

ica, grazie al vasto ed
 aggiornato  patrim

onio inform
ativo sulle 

im
p
rese italiane d

i cui disp
one l’ente p

otrà d
are vita a p

rogetti a livello di sistem
a con 

l’ausilio d
elle società del sistem

a cam
erale

X
N

ascita d
i n

u
o
ve

 im
p
re

se

�
servizi d

i supp
orto in fase d

i
s
t
a
r
t
 u

p

�
Servizi di o

r
ie

n
t
a
m

e
n
t
o
 e

d
 in

f
o
r
m

a
z
io

n
e
 p

e
r
 a

s
p
ir

a
n
t
i im

p
r
e
n
d
it

o
r
i

X
Pe

rco
rsi d

i alte
rn

an
za scu

o
la -

lavo
ro

A
l fine di op

erare efficacem
ente su q

ueste tem
atiche occorre consolidare i n

e
tw

o
rk 

te
rrito

riali che sono stati costituiti nel tem
po: un sistem

a a rete basato su rapporti di 
fid

ucia e p
rossim

ità, che riunisce gli attori locali della filiera scuola-lavoro nell’am
b
ito 

d
ella q

uale la C
am

era d
i com

m
ercio può ricop

rire un ruolo im
p
ortante d

i p
rop

ulsione e 
anim

azione.

O
biettivo strategico: Prom

ozione d
ell’alternanza scuola lavoro, l’orientam

ento alle professioni 
e le p

olitiche attive d
el lavoro in collab

orazione con gli altri soggetti istituzionali e il sistem
a 

d
elle im

p
rese nella conoscenza e cap

acità d
i com

p
rensione e d

i analisi del contesto attuale e 
futuro



6
. Legalità ed A

rm
onizzazione del m

ercato

X
C

u
ltu

ra d
e
lla le

galità elem
ento d

ecisivo p
er m

igliorare la com
p
etitività d

elle im
p
rese ed

 
elim

inare le d
istorsioni che im

p
ed

iscono la correttezza d
elle transazioni econom

iche.

X
La re

go
lazio

n
e
 d

e
l m

e
rcato

p
er tutelare gli interessi d

ei consum
atori e d

elle im
p
rese

X
L’in

te
grazio

n
e
 d

e
lle

 co
m

u
n
ità im

p
re

n
d
ito

riali stran
ie

re

X
L’attiv

ità d
i v

igilan
za e

 m
o
n
ito

raggio
 in collab

orazione con gli organism
i d

i vigilanza e le 
forze d

ell’ordine

X
La riso

lu
zio

n
e
 alte

rn
ativa d

e
lle

 co
n
tro

ve
rsie

 (m
ed

iazione conciliazione e arbitrato) e i
se

rv
izi d

i so
vrain

d
e
b
itam

e
n
to

X
La p

re
ve

n
zio

n
e
 e

 la ge
stio

n
e
 d

e
lle

 C
risi d

i Im
p
re

sa -
O

C
R

I

O
biettivo strategico: Prom

ozione d
el grad

o di trasp
arenza, conoscenza, legalità e tutela del 

m
ercato



7
. L’e-governm

ent
per la com

petitività delle im
prese

N
el panoram

a d
ella PA

, il sistem
a cam

erale è d
a sem

p
re im

p
egnato, q

uale Pub
b
lica 

A
m

m
inistrazione al servizio della com

unità econom
ica locale, a facilitare 

l’interazione tra le im
p
rese e le istituzioni in una logica d

i sem
p
lificazione e 

d
igitalizzazione. In q

uesta tem
atica rientrano:

X
L’im

p
e
gn

o
 p

e
r la se

m
p
lificazio

n
e

X
Il R

e
g
is

t
r
o
 Im

p
r
e
s
e
 fattore d

i m
od

ernizzazione d
ella P.A

.

O
biettivo strategico: P

rom
ozione dell’e-governm

ent per la com
petitività delle im

prese e 
sem

plificazione e sburocratizzazione degli adem
pim

enti am
m

inistrativi



8
. L’ottim

izzazione organizzativa e gestionale

L'opinione pub
blica è sem

pre più attenta all'operato della Pub
blica A

m
m

inistrazione, con 
p
articolare riferim

ento agli asp
etti connessi alla tem

p
estività d

ei servizi erogati ed
 ai 

relativi costi. Il nuovo Ente d
ovrà rid

efinire la prop
ria struttura organizzativa in funzione 

d
elle op

p
ortunità  offerte d

alla “fusione” d
elle d

ue realtà cam
erali e d

el com
p
letam

ento 
d
el p

rocesso d
i riform

a, intervenend
o in d

iversi am
b
iti:

X
D

efinizione d
i un nuovo m

od
ello organizzativo

X
Q

ualificazione e svilup
p
o d

elle p
rofessionalità

X
Efficienza e q

ualità d
ei servizi

X
La com

unicazione istituzionale

X
R
evisione d

ella sp
esa e p

otenziam
ento d

ei flussi econom
ico finanziari in entrata

X
R
azionalizzazione ed

 efficientam
ento

d
el p

atrim
onio cam

erale

X
Trasp

arenza ed
 anticorruzione

O
biettivo strategico: R

iorganizzazione dei servizi in un’ottica di ottim
izzazione dei costi/efficienza 

anche attraverso form
e di collaborazione con enti e sistem

a cam
erale e razionalizzazione ed 

efficientam
ento

del patrim
onio della C

am
era



Le risorse
Le

 fo
n
ti p

re
viste

Tenuto conto dell’im
p
atto della pandem

ia sul tessuto econom
ico, nel quinq

uennio in 
esam

e le risorse econom
iche a d

isp
osizione d

el sistem
a cam

erale locale devono 
ip

otizzarsi in netta contrazione.

X
Il d

iritto annuale -
si stim

a, anche sulla b
ase d

i elab
orazioni effettuate d

a 
U

nioncam
ere

N
azionale, che l’im

p
atto della p

and
em

ia sul gettito d
el d

iritto annuale 
della C

am
era di Pistoia-Prato si assesti intorno al 6%

 pari a circa 470 m
ila euro; si 

ausp
ica che il gettito p

ossa tornare a livelli p
re-C

ovid
già d

al 2024.

X
I d

iritti d
i segreteria –

si stim
a p

ossano m
antenersi in linea con i volum

i realizzati negli 
ultim

i anni (circa tre m
ilioni d

i euro), p
ur se si è in attesa d

el d
ecreto d

i 
rideterm

inazione d
ei d

iritti e d
elle tariffe.

X
I p

roventi d
a contrib

uti, rim
b
orsi e gestioni di servizi d

i natura com
m

erciale –
si stim

a 
risentano in m

od
o significativo della crisi sanitaria.

X
I p

roventi finanziari, d
erivanti p

rincip
alm

ente d
a d

ivid
end

i in società partecipate 
op

eranti in settori fortem
ente in crisi (si p

ensi alla società Toscana A
erop

orti), sono 
azzerati alm

eno p
er il prim

o biennio del m
andato.



Le risorse
G

li im
p
ie

gh
i

L’im
p
iego d

elle risorse dovrà tenere conto d
ei seguenti criteri:

X
Invarianza del costo del personale

X
Revisione d

ella sp
esa p

er il funzionam
ento d

ell’Ente conseguente all’accorpam
ento

X
A
zione d

i sensib
ilizzazione p

er rid
urre il carico fiscale p

erché costituisce un’im
p
osizione 

ind
iretta sulle im

p
rese p

er oltre 1,1 m
ilioni d

i euro l’anno, ivi incluso il versam
ento ob

b
ligatorio 

al bilancio dello Stato per i c.d. risparm
i di sp

esa che gravano per 420 m
ila euro l’anno.

X
Finalizzazione prioritaria d

i ogni risorsa aggiuntiva (derivante ad
 es. d

agli investim
enti 

finanziari) al territorio. N
el prim

o b
iennio del m

and
ato gli interventi econom

ici si stim
ano 

intorno a un m
ilione d

i euro l’anno, com
p
resi i p

rogetti finanziati con la m
aggiorazione d

el 
diritto annuale.



A partire dal 2020 le preesistenti C
am

ere di C
om

m
ercio di Pistoia e di Prato, a 

seguito di sp
ecifiche d

elib
erazioni d

ei risp
ettivi C

onsigli, sono state autorizzate p
er 

un triennio a tale increm
ento che verrà utilizzato p

ertanto d
al nuovo Ente p

er il 
2021 e 2022 per il finanziam

ento d
ei seguenti p

rogetti:

X
1. P

unto Im
p
resa D

igitale (Prato e Pistoia)

X
2. Internazionalizzazione (Prato)

X
3. Form

azione Lavoro (Pistoia)

X
4. Turism

o (Pistoia)

Le risorse com
p
lessivam

ente d
estinate ai p

rogetti am
m

ontano a circa 700 m
ila euro 

l’anno, conferm
and

o gli im
p
orti ap

p
rovati originariam

ente d
al M

inistro dello 
Svilup

p
o Econom

ico, nonostante l’attesa contrazione d
el gettito.

I progetti finanziati con la m
aggiorazione del diritto 

annuale


